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గలే అర్‌ ? కాబ్బంలో ఆఅ మరిక కేపీటలిజూన్ని 

గురించి అపాన్థం చేసకొన్నంతగా  మేేదీ 
అవార్థం చేసాకొనబక లేదు, 

యునై కుడ్‌ సేట్సాలో?  వార్మిశామిక న్యనస్థ 
ఎలా గూపొంది పని చేస్తున్నదీ, ఆన్ని (నాంకొల 
వారు తప్పక తెలుసుకోనలసి వుంది, ఆ విషయాన్ని 
క్లుప్తంగా వివరించడానికి ఒక సామాన్యుడు. చేసిన 
(ప్రయత్నం ఫలితమే ఈ పు _స్హకం, 

యోచనాస రులేన వారు, పెక్కుమంది అమెరి 
కన్షలోని యోచనాపరులు కూడా ఒక మిధ్యను 
నమ్ముతూ, ఒక గొప్ప సత్యాన్ని గు_ర్భించలేకుండా 
వున్నారు, అమెరికన్‌ నమాజానికి భౌతికవాదం 
(పాఠిపదిక అని, అబే సైనిక తత్వంగా (పపంచ 
మంతటా న్య_క్షహాతున్న దన్న బే ఆ మిధ్య, 


సమాజం అతి నహజ్వమెన వికాసం చెందడంలో 
అత్యంత (ప్రధానమైన పలకల అధ్యాళ్‌ త్లికమైనవీ, 
నై తికమైనవీ అన్నదే ని గప్ప నత్యం, 

న్య క్ర్‌ికి అత్యధిక (ప్రాధాన్యమిచ్చే ఏ నమాజు 
మైనా అడి అమెరికన్‌ సమాజం పునాదుల న 
కలిగి వున్నప్పుడు అగి భాతివమూ, 
అయిన పునాదుల న "*లిగ;: నపూఎజం అయి 
తీరుతుంది, 

మానవులు నమాదంళోని నిత్య జనవంలో 
ఉన్నతమైన అధ్యాట్మా వం విలువలను, సగా శాలను 
అమలు జరపడంణో నవ్శ గ (గతే ఎకు,-నగా 
వుంటుంది, న్య_క్రగతంగా వన జీవితాలు, నమాజం 
కుండా ఆనమ్ముగంగా నే వున్నవి, స్వాతంత్ర్యంలోని 

పహా_త్తన శక్తుల సాధనకు ఆనకాశం యిందలోనే 

మ. వనం చెయ్యునలపవ కప్‌ ఎంతో వుంది, 
మూఢ mow ల అంధకారంలో వనం మునిగి 
పోవడం పం స్వయంగా ఒక నవాలును ఎదు 
రొ(ంటూా సమాజాన్ని మెరుగు పరుచుకొనడమే 
దీని సారాంశం. ఈ నాడు మనం శ క్తి కొలది చేనికోన 
మైతే కృపి. చేస్తున్నామో, దానిని ప్ప మరింత 
విశిష్ట మాన్లాలలో చెచ్యానచ్చునన్న సంగతి మన 
కందరకు "తె సినట్లి'చే కదా ! 
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దీనిలో విచ్మిత మేమో 'లేదు. మానవుడు 
విజ తభ జన్టుతః సంపాదించుకొన్న హక్కును, ఈ 
విశాల వ్‌ శ్వానికి సంబంధించిన మూల సూ తాలను 
గురంచి, నాపని అవన5*లకు అనుగుణంగా 
వాటని అవలు దరువు వాల శ చైతన్యంతో 
సాగిస్తన్న అంగంలేని పోరాటమే. యిది. (పకృతి 
ఇాస్ర్ర'వేత్తష, పండిచుని మకాభిమానిని వ్యాపా 
రస్‌ కార్యరంగంలోకి గి గౌనినచ్చేది చే, పోటీ 
పడిక్షంతోని అన క్లికి, నకి వాచానికి తోడుగా 


సె 
ఎవి 


సాంఘక వ. కు డా జతే పడనవుడు అభ్యున్నతి 
తథ్యం క్‌ నే వ్యావ రస్వెన్‌ క షో డా “డా అతనికి తెలియ 


కంచానీ యిది ముంచుకు * డిపి స" ంగిె, 


పెద్ద పెద్ద సంస్తలకు (క్పోవన్లు) ఆమెరికక్‌ 


షం 


కసి కలదా ౧ బల్యం వున్న నూట పదం, 
అయితే వాటి యూజనూన్యం ఫి ₹3ఫం, వాటిపై 
కంట్రోలు "మేనే: మెంట్ల పరం, ఆయినప్పటిక 
యిది మేనేజరుల యుగ వనిడానకి నేను నము 

తించను, నివానెకి యిగి ఆర్థిక రీ సమడజ్జీగా 
వుంటున్న యుగనున నేను జ్‌ స్యెన్నాను, వ 
కీయ స్వాతం కొ నికి అధికారం ఒడుదుడుకులు "లేక 
నమస్థాయిలో వుండాలని మనం ఏనాడో నేవ్చ 
కున్నాం, ఇప్పుడు అర్థ క నకి విషయంలో కూడా 


అటువంటి అనుభవాన్నే పొందుతున్నాం, ఇటువంటి 
దాని (ప్రభానం న పెద్ద సంస్థల పైన వ్యాపి 
స్తుంది, ఒక వైపున (పభుత్వం, మరొక వైఫున 
సునంఘటితులైన కార్మికులు, స్టాకు హోల్డర్లు, 
ఖాతాదారులు, [(పజలు, వీరందళా ఏదో ఒక 
విధంగా, ఎంకో ళొంతనరః నా మేనేజర్లకు గల 
అధికారాలను హద్దులో వెడుతున్నారు, 

ఎక్కడి 1900 న సంనత్సరం? ఇంకా చెప్పా 
లంకు ఎః 1987 న నంవత్సరం? అ వాదికన్‌ 
ఆర్థిక న్యనస్థ మోద పెద్ద నంస్థలు గాధి కారం 
పెలాయించకుండా కార్చి నక్ష (పభుత్వ ని 

వ్‌ o అ జ 
లేదా యితర నన్గాల శకులు వారి స్టున్న వి, ఫ్లూటో 
(కసీ (వ్యాపార వర్ణాల పాలన) నూఫుమాసింది, 
నమన్వ్వయం కలిగిన శ కి (పతిష్థావిత మైంది, 
వచి 0 2. 

ఇలా పెద్ద పెద్ద కార్బొశేషక్‌లనై (పనరిస్తన్న 
పరిణామాల (పభానం క+*డా నాకు అమెరికా 
ఆర్థిక రంగంలో (ప్రధానాంశంగా కనిపించడం "లేదు, 
ద్వితీయ (ప్రపంచ సంగ్రామానంతరం హాపొందించిన 
వ్యాపార స్తుడు - చిన్న వ్యాపార సుక నాకు బాగా 
నచ్చుతున్నాడు. చిన్న వ్యాపార స్తడు_ఒక సంకల్పం 
కలవాడు ఒక న్వష్నం పొందేవాడు నా అభి 
మానానికి ప్నాగుడౌతున్నాడు. ఈ సందర్భంలో 
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నాకు ఒక ఫ్యా త్రీ _ వెకి(ంటిలో గణనీయ మైనది. 
కొంతకాలం (క్రితం కాలిఫ 'ర్నియాలో ఒక చిక్కుడు 

తోటలో స్థాపించబడినది నాకు గుర్తుకు నస్తోంది, 
ఒన (ప్రముఖ విశ్వవిద్యాలయాని చెందిన 

క కానిక న్‌ శనులు 

యిద్దరు యున a! శాస్త్రజ్ఞులు ఒ ముఖ్యమైన 
ఎెకి 75 ట్యూబ్‌ ను కనివెటారు. ఇది సెనిక 

లు 6౬ రా 
(పయోజనాలకు ఏ విధంగా ఉపకరించిందో, శాంతి 
కాలపు (పయోజనాలకు కు*డా అబే విధంగా 
ఉపకరించింది. ఆరుగురు పనివారితో వీరు ఒక 
వర్‌ డపోూప్‌: (పారంభించారు. ఆరు నంవత్సరాలకు 
ఆకర పనివారి సంఖ్య 600 లకు సెరిగింది. సంస్థ 
J ఒక గ నో లా అ 
పొందిన అభినృద్ధి ఆశ్చర్య! రమని o 

అష రా వా రా నిరూ గ నాగ ఇ 

విషయం ఆది కాదు, ఆ కరర తిక శాత్ర ఇలకు 
తవ వర్కుపాఫులో పనిచిస్తన్న వారందరూ 
తెలుసు. ఆ సంస్థ యాజమాన్నం విశేషంగా పని 
జ్‌ (క్రిందనే వుంది. నూటికి 70 నంతుల వాటాలు, 
'కార్చికులలో నూరింట 60 వంది (క్రిందనే వున్నవి, 
అలా అది వారి ఫ్యాక్టరీ అయింది, ఆయితే వారు 
దానిని నిర్వహించరు. ఆయిద్దరు నై జానికులే 
ది యెష 
తమకు “యజమానులుగా వుండి నిర్వహణ భారం 


వహించవాలంటారు, 


"కాని, ముఖ్య 


అయితే ఈ భాతిక శ్నాస్ర్రజ్ఞలు తమ ఫాషక్ష నీలో 
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ఒక కమిటీల పద్దతిని ఏర్పాటు చేశారు. ఈ కమిటీల 
ద్యారా (పతి కార్భికునకు పనులు యెలా జరుగు 
తున్నదీ వివరించడానికి, వాటినై తన అభి పొయా 
లను నెల్ల డించడానికి అనకాశం కలుగుహెంది, 

ఈ విధమైన వ్యాపారాలు సాంఘిక సమస్యల 
పరిప్కూ-రానికి ఛాలా వోహదమిచ్చాయి, స్రీలు, 
పురుషులు కలిసి మెలిసి ఏ విధంగా సుఖంగా, నంతో 
పంగా ఎక్కున ఉత్ప తిని ఎలా సాధించేదీ సూచిం 
బాయి. ఇటునంటిది కేవలం ఎవో ఒకచోట 
చదురుగా జరిగి వుండలేదు. అమెరికా మొ త్తం 
మోద, సాధారణంగా వెద్ద పెద్ద నగరాలకు వెలుపల 
ఉాలాలలో, ఇళ్ళకు, తోటలకు, వొళశాలలకు మత 
చేవళాలకు తగిన స్థల సౌకర్యంగల |పాంతాలలో ఇటు 
వంటి సంస్థలు 'నెలిగాయి. అయితే యిది నిరంతరం 
అభినృద్ధి చెందడం "లేదు, ఆర్థిక రంగంలోని పోటా 
పోటీలు, ఉప పశ్తలు, వీట మనుగడను కంటోల్‌ 
చేస్తున్నవి, ఆయితే ఇటునంటి వ్యావారాలు ఒగ 
నూతన వాతావరణాన్ని తెచ్చి పెకుతున్నవి, నన 
సమాజ సూత మొకటి గణనియంగా పని చేస్తు 
న్నది. అయితే ఇది పూర్తిగా కొత్తది కాదు. చిర 
కాలం క్రితం అభివృద్ధి చెందిన పారి. శామిక శక్తులకు 
ఇదొక రకమైన అనుకరణ మా(తమే, 
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ఫూర్వ కాలంలో బుద్ధి కుశలత, ఉరనడి (ప్రధా 
నంగా వుండేవి, "పి తృందాగీతనం, వారానికి 70 
గంటల పని, వల్లి ల చేత కుండా పని చేయించడం 
వుం దేవి, కాని యిప్పుడలా కాదు, బుద్ధి కుశ లతకు, 
ఉరవడికి సాంఘిక వై.తేస్యం కుడా జత పడ్డది, 


య న గా ఇళ అధ 

పెన సపెరొగ(ంన్న ఇద్దరు యువక భౌతిక శ్యాస్త్ర 
జ్ఞులకు ధనార్జన యిష్టమే కాని, విపరీతంగా ఆధి 
పాస్యలు "వెించుకోవాలచే ఆశ లేదు, అలా తాము 
ఆస్తీ పాస్తులు పెంచుకోనలసిన పని ఏమిటి? తమకు, 
తనా కుటుంబాలకు సాంఘికావనరాలు చాలా 
ఎక్కుూ-నగా నే తీర్చుకొనచ్చు. తవు కుమారులు, 
కుమా లలు శామా నంవాదించి EE ఆ కీ శకివలం 
వారసుల, డాన్‌ “నుభివింణాలని వారు ఆభల 

యా 
పంచ లేదు, వారు (౫ యోజ కరమైన, ఉదా_త్హమెన 
౬ — రష 

జీవితాలను గడపాల నే ఆశించారు, నలం డాలక్టు 
సు పై 'బెట్టుకోనషంలో నే సుఖం లేదని వారు 
గు _గించారు. తివి అలక సన (శ్రేయస్సు తమ 
సంస్థలోని పనివారి హ్యాదయ పూర్వక నజ కారం 
వైన ఆధారపడి వున్నదనే వారు గుర్తించారు, పర 
న్పర సంబంధమే సాంఘిక శ_క్టిగా గుంర్రంచ బడ్డది, 

ఇందులో చేను (సత్యేకంగా వినదీకరంచ డానికి 
(పయత్నించిన (పథధానాంశాలు యివి, ముందు 
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అధ్యాయాలలో యీ పరిణామాలు, సాగుతున్న 
hess పరిస్థితుల్ని నమోశీంచాను. అమెరికా 

ర్థిక వ్యనస్థలోని ఈ పరిణామం చిరకాలాను గత 
వై మాబ్పలలోని తుది ఘట్టంగా మనం గుర్తించ 
నలపి న్రంది, ఆధ్యాళ్ళి 25, సాంఘిక నత్యాన్వేష 
ణశకై మాననజాతి సాగిస స్తున్న పోరాటానికి తుది 
ఫలితమిది. (పపంచ విధానానికి సంబంధించిన రెండు 
సూ తాలను నేను ఇందులో సెగాచించాను, మాన 
వులకు. జాతులకు న్వయం నిర, వ ఒకతి; 

నన్ఫునికి జాతికి మధ్య వున్న స్సర బంనుత్వం 
వొకటి, నేకి నమకాలీన న ఖే దానికి న్‌ రెండింటిని 
సాధించడమే అమెరికన్లు చెయ్యనలసిన సేవగా నేను 
భావి స్వన్నాను, 


1 


Paul 


యనే సెక్‌ స్వబ్సొను గురించి గాని, మశేదేశాన్ని 
తో గ 

గురించి అయినా గాన మనం మాట్లాడుకొ నేటప్పుశు 

హో నివంత"వఐవున “రౌ ) "రజ 

వు To రాజ్య నుని, లగ మని 
అంటూ వుం%?ము, అలా అనడంలోని ఆంతర్య 
మేమి? నైతికంగా గాని, నూగోవిధంగా గాని యా 
రాజ్యానికి గల "బె 'థ్యతే "లేమిటి?! చక (వపంచంలో 
మహా శకి ఆశా ఏది? 


Tey 


అగ 


ఈ పళ లకు వవాబులు మోకు తెలుసు, మ 
వా! Pa ఒక్‌ జ జే 
మైెనదే అయిస్పకక అది శేనలం సైనిక శకి 
0. 


అణా శీ 


కాదా, పక సన ఇ! న భౌతిక శ క్రి సామ 


«fy 


ఛు కొ డా ముఖ్యమే ఐ వే స్ప ఇక్‌ అవి ఖా ఆ 
“మహా గ్గ పి శాజాలవు, మానన న్యనహా 
అణ శ 


న అరు es, వ 
రాలలో నిజ, (పధానమైన న్ర_క్టి శె 


Il 


'బానుగతంగా వారి హృదయాలలో హత్తుకుపోయి, 
ఒకరి హృదయం నుంచి మరొకరి హృదయానికి అన 
గతమాతూ నచ్చిన అధ్యాత్మిక స్వతంత్ర భాన 
సంపదగా నర్శ్మించబడడానికి మనం బహుశా అంగీక 
రించవచ్చు, ఈ విధమైన స్వాతంత్ర భావ 
సర్వాంతర్యామి యైన పరమాతుశున్నాడనే చెత 
న్యాన్ని మానవునకు కలిగిస్తుంది తాను నర్వదా 
గుర్తించడానికి సిద్దపడే నైతిక సూ(తాలనుంచే 
మానవుని స్వాతంత్ర్య భానన (పభవి స్తుంది. 

మానవునికి యో చైతన్యం కలగడంతోనే సరి 
పోదు, అన్నిటికంబి మిన్నగా, ఒక మహత్తర 
శ_క్ట్‌ిగా యీ స్వాతంత్ర్యమనే దానిని ఒక నిర్ణీతమైన 
నిర్ధిస్ట మైన కార్యాచరణకు పెట్టడంలో అనునరించదగు 
పద్ధతులను మనం అర్థం చేసుకొని, వాటిని అమలు 
పరచడానికి పిదపడాలి, (పపంచంలోని వారందదూ 
స్వాతం[త్యాధి కారాన్ని పంచుకోడానికి ఏలిచ్చే 
[ప్రణాళిక ఒకటి మనకు అవసరం, మన నూటలకు, 
చేతలకు మధ్య గల వైరుధ్యాలను తొలగించడం 
కుడా అవసరం, మన వాగ్దానాలకు, కార్యాచర 
ఇలకు మధ్య గల లోటును తీర్చుకొనడం కుడా 
అవసరమే, 

ఈ (పపంచంలో మనం ౬ శీవలరీ అమెరికన్లు 
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మాత్రమే గాక_స్వాతం(త్యానికి సంబంధించిన సంప 
దాయాలను ఎంతో కొంతవరకు పాటిస్తూనే వున్న 
మనం అందరమూ ఒక మహో శక్టివంతమైన విప్ప 
వాత్తక సూ తానికి వారసులం, స్వాతంత్ర్య శ్ర_క్టిని 
సంతరించుకొన్న మనమే నేటి (పపంచంలో విమో 
చనాన్ని సాధించే నిజమైన విప్లవ యూధులం. 
మానన జాతిలోని మూడింట ఒక వంతు (పజలనై 
పోలీసు అధికారాన్ని విధించిన వారికంకు మనలోని 
అభివృద్ధి నిరోధకులు కూడా విప్లవ యోధులనే 
చెప్పవచ్చు. నియంతృత్వ వాదులు_వాను పమోనికి 
చెందినవారై నా, మితవాదులై నా_నిరంకుశ తానికి, 
హింసాత (క విధానానికి, మానవజాతి చరితలో 
అత్యంత విపొదకరమెన శ కులకు వారసులు, 

మహో శక్టీనంతేమైన ఒక విప్లవ సిద్దాంతం మన 
చేతిలో వున్నది, దైన కృపకు, చట్టాల రమణకు 
లోబడిన మానవులలో (పతి ఒక్కరి హక్కు-ల రకు 
ణకు అంకితం చెయ్యబడిన మహా _త్తరమెన, నిజమైన 
అధికారం మన చేతిలో వుంది, మనకు, మొత్తం 
మోద మొనన జాతికి సంబంధించిన యో విప్లవ 
సిద్ధాంతం అనేక రూపాలలో న్య_క్షమాతూ 
వుంటుంది, ఆకలితో అటమటించే పసికందులకు 
ఎక్కు-నగా ఆహారం అందుబాటు చెయ్య డానికిది 
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తోడ్పడుతుంది. అదనంగా వుంటున్నారని 'చెప్పబడే 
జనాభా సమస్యను గురించి (ప్రజలు తమకు తామై 
సమ్మగంగా ఆలోచించుకొన డానికి అవకాశమి స్తుంది" 
1పాతిపదిక విద్యను, అకురాస్యతను వాద వ్యాపకం 
"చెయ్య డానికి దోహాదమి స్తుంది. [పభుత్వ పరిపాలన 
రీతులను (గ్రహించ డానికి, అర్థి క్ష న్యవస్థల (ప్రయోజ 
నాలను పెంపొందించుకొన డానికి (పోత్సహి స్తుంది, 
ఇవి మాత్రమే గాక, ఇలాంటివి అనేకం యీ విస్లన 
సిద్ధాంతంలో గర్భితమై వున్నాయి, వీటి పునాదుల 
మిాదనే మన జాతి మన సమాజం రూపొందింది. 
ఏటనే మానవులందరూ ఆశి స్తున్నారు. 


ఈ సంప్రదాయాన్ని మనం ఎలా వివరించి, 
నిర్వచనం చెప్పగలం, ఆరంభ దశనుంచీ (పారం 
భిధ్గాం, (ప్రత్యేకంగా మనం జెందిన అగూరి[తికాను 
ఛవంలో జుడేయా కొండల సూదనుంచి (ప్రనర్థ 
మానుడైన ఒక సర్వేశ్వరుడు _ ఒక సాననం అనే 
దానితో మొదలు పెడదాం, సశ్వేశ్యరుని గురించి, 
శాసనాలను గురించి ఇలా రూపొందిన జుడాయిక్‌ 
స్మూకాలే నేటి మన సమాజాకకి పునాది ర్లు. 
దశ స్మూత బోధనలకు _ మనం అక్షరాల కట్టుబడే 
మన జీవితాలను నిరంతరం కొనసాగంచలేము, 
తరుచుగా మనం దొంగ "బేవతలను సృష్టించు 
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ఛొంటూ వుంటాం, అయితే మనకు ఒక ఆధారం, 
ఒక నియవావళి, బెవఠ్వానికి నంబంధించి, సుసి 
రతకు |పాలిపదికొయెన నైతిక సూతం ఒకటి వుంది, 
ఇలాగే మరికొన్ని మతాలు వున్నాయి. మరికొన్ని 
ఆధ్యాళ్ని పక స్నూతాలున్నూ వున్నాయి. (పథాన 
మైన ఈ సిద్దాంతాలు "లేని పక్షంలో మన మానన 
సమాజం, (పభుత్వం, మన ఆర్థి క్క సాంఘిక వ్యవస్థలు 
విచ్చిన్నమై పోగలవు, 

ఒక నవమాజంలోని వారందరూ ఆ సమాజిక 
వ్యవస్థ పని చెయ్య డానికిగాను శేందాధికారాన్నో, 
శాననాధికారాన్నో ఆమోదించవలసిన పనిలేదు, 
కాని అధిక నంఖ్యాకులు మొతం ఆమోదించి 
తీరాలి, మనం కోరిన విధంగానే ఆ న్యవస్థ వ్యక్తీ 
కరించబడవలసిన పని కు+డా "లేదు, స్వాతంత్ర్య 
పథంలో పయనించే సమాజానికి సంబంధించిన పద 
జాలం ఒకొ-పుడు నన్యమె, ద్మ్‌గ్భమ కలిగించి 
నప్పటికీ, చై నభానం, శాననో ్ఞేశం అన్ని సందర్భాల 
లోను ఒశే రీతిగా వుంటుంది. అయితే ఏ నమాజాని 
నైనా స్వాతర్యత్యమే వుండాలంటే కేందీకృతమైన 
(పాతిపదిక ఒకటి అననరం, మనకు సంబంధించిన 
విషయంగా చెప్పుకోవాలం'కే హీబ్రూ (పవ_క్టలకు 
చీవుడు, శాసనం అనే భావాలు కలగడం, ఆ 
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(పవకల సూక్తులనుంచి కలిగిన అనుభవాలు, 
హృదయాన్ని కదిలించే (ప్రార్థనలు, వారి ఉత్తేజ 
కరమైన హెచ్చరికలు జతపరచినపుడు (1 హోండ 
మైన మన సాంఘిక న్యవస్థకు అవి అన్నీ (ప్రాతిపదిక 
గానే వుంటాయి. : 

ఇలా జుడాయిక్‌ సూక్తుల ద్వారా ఏర్పడిన 
పునాదులకు తోడు కె క) _స్హ స్తన (పబోధాలను మనం 
పొందాం, విశమానన సా భాతృ త్వాన్ని గురించి 
నేర్చుకున్నాం, క్రీస్తు జీనస్‌ జీవితంలో మొననతకు, 
చె నత్వానికీ మధ్య గల సంబంధాన్ని కనగలిగాం, 
అన్నిటిని అధిగమించగలిగిన మార్గాన్ని కనుగొన్నాం, 
. మించి మన సమాజంలోనికి మొత్తం మొనని 
జూతినే అహ్వానించాం. "దేముడు _ శాసనం_సోదర 
భావం ! ఎంతటి మహామహిమాతిశయం గల భావ 
(త్రయం ! వీటిని ఆచరణ సాధ్యమైన, సాంఘీక, 
రాజకీయ పదజాలంలో న్య_క్టీకరించి నప్పుడు, వాటి 
ద్వారా [క కమబద్ధమైన నః న్టతం[తీ మైన, శ _క్తినంతే 
మెన, “పవర్థమానం కాగల సమాజం 
రూపొందగలదు, 

దీనితోనే ముగియలేదు, (గ్రీక్‌, రోమన్‌ అను 
భవాలను, కాంతి శేఖలను కుడా మనం అందు 
కొన్నాం, తద్వారా నిరా ఇజ్‌ మైన, (కమాను 
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గతమైన సాంఘీక విధానాలను, సత్యాన్ని, 
యోాచనా శక్తిని నృదనా శక్తిని ఆలోచనకు 
"తావీయగల (ప్రశ్నల నడిగే నేర్పును, ఆధ్యార్తి క 
భావ సందీ_ప్పములైెన సమాధానాల నీయగల 
(ప్రతిభను చెంపొందించుకొన్నాం. 

ఈ విధంగా మనం చరి తాత్సకమైన అను 
భవాలను పొందుతూ వున్న సమయంలో సెక్కు. 
శభాల (క్రితం పశ్చిమ యూరోప్‌లో శోభాయ 
మొనమైన విభిన్నత్వంతో మానవత , విజృంభణను, 
పునరుజ్జీవనాన్ని, మనం అనుభవించాం, పుష్క్య-ల 
మెన సంపదలకు, హద్దులేని అవకాశాలకు నిలయ 
మైన ఈ నన (పపంచానికి స్వేచ్చా కాముకులె న 
పజలు తండోప తండాలుగా వచ్చి పడసాగారు, 
ఈ నాటికీ మన శ్రేయాభివృద్ధులకు అనుగుణమైన 
ఈ మొనన నంపద వచ్చి పడుతూనే వుంది, 

మనం నివసి స్తున్న ఆధ్యార్తి న్‌ మందిరం (చేశం) 
ఈ శ కులనుంచి, తదితర న కులనుంచి అవతరించింది, 
మన ఛాన సంపద కిబే పరిధి. దీనిని వకం చేసి, 
రాజకీయ, ఆర్థిక సాంఘిక పరిభావలో చెప్పు 
కొన్నపుడు యిది ఒక మహోజ్ఞ(ల విప్లవ శక్తిగా 
రూపొందుతుంది, ఈ న్యనస్థ మానవునికి శీనలం 
వ్యక్రీకి లలని వికాసానికి అంకితే మైంది, ఇది వాలా 


8 క్ష 


వైతన్య వంతమైంది, తాను సేవ చేస్తున్న మాన 
వులకు మరింతేగా సేవ చెయ్యాలనే సంక ల్పంతో_ 
నిర్విరామంగా కృషిని కొనసాగింప జేసే వ్యవస్థ. యిది. 

ఈ విప్లవం మనది. అంశు ఒక అమెరికను 
లదే కాదు, అన్ని జాతులవారిదీని, మానన్దనికి 
న్వతస్పిద్ధంగా లభించవలసిన హాక్కు-లు (ప్రాతిపదికగా 
గల మన ఈ విప్ణనం (పపంచ నాయకత్వం వహించ 
వలసి వుంది, గతంలో పెక్కు సంవత్సరాలుగా 
చేస్తున్నట్టుగానే ఈ నాడు కు+డా యీ విప్లనం 
మానవ హృదయాశకాశ వీధులలో దివ్య జ్యోతు 
లను 'వెలిగిందాలి. అదే నిజమైన విప్తవంగా గు ర్థించ 
బడాలి కుడా, 

ఇలా చెయ్యడానికి బదులు విప్ప వానిశే జీవితా 
లను అంకితం చేసుకొన్న మనం తరుచుగా (పతీప 
శక్తులకు లోబడి పోతున్నాం; తినోగమి స్వన్నాం; 
(పబోధకులం "కాలేక పోతున్నాం, యథాస్థితిని 
నమరించే దుర్భర భారంతో (కుంగి పోతున్నాం. 
స్వతంతులైన మానవులు ఎప్పుడైనా యథా 
పూర్వ స్థితితో సంతృప్తి చెందగలిగార?? మన 
వ_ర్గకులు, మన వ్యాపారస్థులు విప్లవ వ్యతి రేకులని, 
అభివృద్ధి నిరోధకులని తరుచు అంటూ వుంటాం, 
శాని వారిలో ఎవరైనా తను వ్యాపారంలో యథా 


శేరి 


స్థితితో నే సంతృప్తి చెందినట్టు మిరు కనుగొన 
గలిగారా?! మోక ఆవిధంగా యథాస్థితితో నే 
సంతృప్తి చెందినట్లు కనిపించే వ్యాపారస్తుడు 
రంగంలో చాలాకాలం నిలబడలేదు, మన పారి 
1శామిక వ్యనస్థకు నిత్యం యథాస్థితినుంచి ఏర్పడే 
నవాలును ఎదురొ(ంంటూ, రేపు మరింత విశిష్టంగా 
వ్యాపారం నిర్వహించడ మలాగ అనే తపనే (పాతి 
పదిక జొతున్నది, ఇంకా అనేక విధాలుగా సమర్థ 
తతో ఈ సవాలును ఎదురొ[నడమే మన కర్తన్య ' 
మాతున్నది. చివరకు అనేక విధాలుగా స్థిరంగా 
వుండే (పభోత్యం విధానాలలో కూడా కొత్తకొత్త 
(పయోగాలు చెయ్యడం, కొత్త పద్ధతుల్ని (పవేశ 
పెట్టడం, మాభ్పులు చెయ్యడం అవసరమని కను 
గొన్నాం, 

అయితే నేు యింతకు ముందే చెప్పినట్లు 
మనం న్‌ శ_క్రివంత మైన విప్లవానికి అంతర్భాగంగా 
వున్నామో, ఆవిస్లనం యిప్పుడు అపోహలతో 
అణగి మణగి పోయివుంది. (పపంచంలో మనం 
నిర్వహించవలసిన బాధ్యతను మనం సరిగా ఆకళింపు 
వేసుకోలేదు. మనం సమధ్ధలం కామనే సందేహం 
ఒకటి బాగా వీడిస్తూ వుంది. ఉన్న పరిస్థితిని 
సమర్థి ంచుకొనే బరువు భారంతో స్ట (కుంగిపోయి వున్నా 


19 


మనే మనలో చాలామందిమి అనుకొంటున్నాం.మన 
లోనే ఏవో లోపాలున్నాయని, నిజమైన శ_క్తి యాటం 
'బాంబుల్లోనో, "లేక మోొడొజన్‌ చాంబుల్లోనో, "లేడా 
చెడ్డ ఫ్యాక్ట రీలు, గనులలోనే కలదనో భావించే 
పరిస్థితిలో వున్నాం. మన జ“దార్యం మూలంగా 
కలిగీన నిరుత్సాహానికే తత్తరపాటు చెందుతున్నాం. 
మన సహాయంవై ఆధారపడివున్న "దేశాలు ఇంకా 
ఇంతకు మించిన అపోహాలలో మునిగి వున్నాయి, 
అవి తమ న్వశ_క్రి మాదనే ఆధారపడ దలిచాయి, 
తమ అత్మ గౌరవాన్ని పునరుద్ధరించుక్‌" నోరు 
తున్నాయి, తమ్ము శ గౌరనంగా, పాుుఎందాకు లోపం 
"రాకుండా చూడాలని అభిలపి._స్యన్నాయి, మనం 
వసిస్తన్న అస్థిర యు. అవి అమెరికా 
నుంచి తమకు అవసర మైన నహాయాన్ని కోరుతున్నవి 
కూడా, 
2 
ఈ అపోహలను తొలగించడానికి వనం ఎక్క 
ముంచి పని (పారంభించాలి! ముందుగా సుబోధక 
(పాతిపదిక సిద్ధాంతాల ను_ఫిలడల్సి యాలోని 
వారు _ గెట్టీన్‌ బర్గ్‌లోని ఒక వ్యకి, చతున్నూ[త 
{పణాళీకా రచయిత చేసిన విధంగానే వివరిస్తూ, 
20 





అ తర్వాత వాటికి కార్యక్రమాల రూప మివ్వడమే 
సముచిత మార్గం కాగలదని నేను భావిస్తున్నాను, 

(పపంచం పట్ల మన విధానాన్ని నిర్ణ యించు 
కోడానికి ముఖ్యమైనవి రెండే రెండు సూ(తాలు _ 
రెండు పిదాంతాలు _ వేదా రెండు భావాలు 
వున్నాయి. ఇందులో మొదటిది స్వయం నిర్ణ యాధి 
“కారం. “రెండనది_-ఈ అర్ధ శ "శతాబ్దంలో ఎకు(నగా 
గుర్తింపుకు నచ్చినది _ ఒకరిపై ఒకరు ఆధారపడి 
వుండడం. దీనినే పరన్పర సంబంధంగా వేరొ([గన 
వచ్చు. 

స్వయం నిర్ణయాధికారం, పరస్పర నంబంధం_ 
అనే ఈ రెండూ (పధాన మైన రాజకీయ భానాలు 
కాదా? ఏటి పిభులకు నరిపోగల చక్కని కార్య 
(క్రమాన్ని హాపొందించుకొో గూడదా? మానన 
జాతి విమో-చనకు, వేర్వేరు జాతుల మధ్య సుస్థిర 
నంబంధాల నంస్థాపనకు తగిన శక్తి వీటికి లేదా 1 
మన నవూజం, మన మిత్రుల నమాజాలు చూపొంద 
డానికి కారణభూతమైన మహా_త్తర భావాలను యివి 
వ్య _క్తీకరించడం 'వేదా? అవి ఈ నాటికి పనికిరాగల 
అనుబంధ సూ తాలు కావా? 

స్వయం నిర్ణయాధి కార సూూతంలో మహత్తర 
వై తన్యం గర్భిత మై వుంది. మన శతాబ్దంలోనే యిది 
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మానవుల హృదయాలను ఆకట్టడాన్ని చూడ 
గలిగాము. ఉకో విల్బక్‌ వివరించిన విధంగానే 
(పథమ (పపంచ నం|గామానంతరం తూర్చు, మధ్య 
యూరోప్‌ లనుంచి అదుఫవు చెయ్య డానికి వీలులే 
నంతటి ఆవేశాలను అది రచ్చగొట్టంది, ఈ నాటికీ 
వలన చేశాల (పజల విప్లవాల దాషరా, అందు 
లోను 'వెనుకబడివున్న _ అభినృద్ధి చెందని "బేశాలలో 
అది కాననస్తున్నది, (ఈ "దేశాలు వెనుకబడి 
వున్నట్లు చరిత్రలో యిప్పుడు మాత్రమే కనిపి స్తున్న ది) 
ఒకప్పుడు కొరియా, ఈజిస్ట్‌ , ఇండియాలలోను, 
ఆ(ఫికాలోని కొన్ని (పాంతాలలోను మన పూర్వికులు 
సగర్వంగా  చెప్పుకొనగలదానికంటు ఎక్కు-.వైన 
నాగరికతలే వెల్లి విరిశాయి. కొరియానుంచి వచ్చిన 
మితులతో మాట్లాడినపుడు, వారు అక్క-డి "వెనుక 
బడివున్న పరిస్థితి పట్ల ఆక్ష గ్య విభమలను (పకటించి 
నప్పుడు, జోహోన్స్‌ గుటిన్‌ బర్గ్‌ సిరాపూసి (పూఫు 
లను తీయడానికి చాలకాలం ముం'దే మై పులనుంచి 
అచ్చు వేసే పద్ధతిని కొరియనులు _ కనుగొన్నారశే 
నంగతి, యూరోప్‌ లోని కొందరు మేధావులు పూర్వ 
కాలపు మత గురువులు లిఖించిన తాళపత్ర 
(గ్రంథాలను చదవడానికి పూర్వమే కొరియాలో 
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ఇంటింట ఒక (గంథాలయం వుండేదన్న సంగతి 
నాకు గుర్తుకు వచ్చాయి, 

చేడు అణగారిపోయి. వెనుకబడివున్న వారు ఇటు 
వంటి తమ [పాచీన వైభన [పాభవాలు స్ఫురణకు 
వచ్చినపుడు తాముకూడా స్వేవ్భా సంతోషాలను 
అనుభవించగల సుదినాలగోనం ముందుకు దూకు 
తున్నారు. వీరికి జ్ఞాపకం వస్తున్నది తమ పూర్వపు 
నభ వోన్నతులు మాత్రమే "కాదు, (పపంచంలో 
ఎచ్చ "బచ్చట ఏమి జరుగుతున్నదీ వీరు తెలుసు 
కొంటున్నారు, ఈ నాటి ప్రజలు ప్రకృతితో కొత్త 
సంబంధాలను సాధించిన సంగతిని ఏరు తెలుసు 
కొన్నారు. కష్టించి పని చెయ్యనలసిన భారాన్ని 
స్రీ పురుషుల, బిక్జాల భుజ స్య-ంధాలనుంచి తప్పించ 
డానికి, (పజల హృదయాలను [క ము జ్ర నివున్న 
అజ్ఞాన తిమిరాలను పటాపంచలు చెచ్ను డానికి 
కుండా కృషి జరుగుతున్న సంగతి వీరికి తెలుసు, 

కుధా_ర్దులెన ఈ బడుగు దేశాల (ప్రజలకు తమ 
విము_క్టికి మార్గం కలదనే ఆశ కలిగింది. ఇది 
స్వయం నిర్ణయాధి కారంలో అంతర్లీనమైన మహో 
ధృత శ క్థినుంచే ఆవిర్భవించింది, ఇది (పపంచానిశే 
చిచ్చు ముట్టించగలదు, జాతీయతే దీనికి పునాది, 
అధికార (ప్రాబల్యం కోసం సాగే పెనగులాటలో 


కమ్య్యూనిజాన్ని (వతిఘటించి, దానిని శీడించి వేయ 
౫లశక్తికల రాజకీయ భావం. స్వాతం త్యం అనే 
మూలసూత్రం “కాక మరేదైనా వున్నదా అంటి 
అది జాతీయత మ్మాతమే. అయితే రానురాను దీని 
విన మోజు తగ్గింది, 

పరస్పరంగా ఆధారపడి వుండడమనే నంగతితో 
నిమిత్తం "లేనపుడు ఇది అంతర్జాతీయ అరాచకానికి 
దారి తీ స్తుంది, కాని జాతీయంగాను, న్య క్రిగతం 
గాను ఒకరిమోద ఒకరు ఆధారపడి వున్నారనే 
గుర్తింపుతో వ్యవహరించినపుడు అదొక నమాజ 
రూపాన్నే పొందుతుంది. కనకనే ఈ జూలీయత 
లోని మహత్తర శక్తిని (పపంచ విమోచనానికి 
సాధనంగా వినియోాగించుకోవలనసి వుంది, 

స్వచ్చమైన, ఉదా_త్సమెన జాతీయతకు, కపట 
మైన, వి'దేశ వ్యతిరేకమైన, అహంభానపూరిత మైన 
జాలీయతకు మధ్య గల న్య త్యాసాన్ని కొందరు 
మేధావులు గుర్తించని కారణాన (ప్రపంచ (పజల 
మధ్య సుహృద్భావానికి కలిగినంత అపచారం మరి 
చజేనివల్లను జరగలేదు, గర్వించదగ్గ కాలిఫోర్నియా? 
పౌరులకు, ఉత్సాహావంత్నులెన "'బక్సాన్‌ పౌరులకు, 
(పతిభానంతు లై న న్యూ ఇంగ్లండు పౌరులకు మన 
జాతిలో ఏవిధంగా సముచితమైన స్థానం వున్నదో 
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అబేవిధంగా నానాటికి నమన్వయం విపగుతున్న 
ప్రపంచంలో వాన్తవీకమైన జాతీయ భావనకు తగిన 
స్థానం ఎల్లప్పుడూ వుంటుంది. జాతీయత అనేది 
తన చర్మిత పట్ల చైతన్యం, (వీయతమమైన తన 
మాతృభూమి పట్ల అభిమానం, ఉన్నత (ప్రమాణాల 
పట్ల మకున కావచ్చు. స్వాతంత్ర్య పరిరతుణాకు 
అవసరమైన రాజ్యాంగ బద్ధ బద్దమైన సూ తాలకోసన నం 
గట్టగా పట్టుపట్టడం కావచ్చు. నర్వన త్తాక (పతి 
ప్తి అశేది వినియోగిం చదగ్గది కాని, నిల్వ చేసుకో 
దగ్గది కాదని ఎవరో బహు చక్రంగా చెప్పారు, 
అది విచ్చిన్నం చేసుకోవలసినది కాదని కు*డా 
అన్నారు, జాతీయత (చేషనలిజం) విషయంలో 
కుడా యింటే, దానిని మనం _ మన పరిప్టితులను, 

మనతోటి (పజల పరిస్థితులను చక--బరుయక్‌ొన 
డానికి (పాతిపదికగా, తర్‌ కీలకంగా, 
శక్తిగా పటిస్టమైన రకుణగా వినియోగించు 
కొందాం. మానవుల ఆశలు అనుభూతులు, 
సంస్థలు మొదలైన వాటి ఉపరితలాలను గాక, వాటి 
మూలస్థానాల రషణశే విని యోగిద్దాం, జాతీయతను 
విమర్శించడం ద్వార" మానవుల తలోచనల వ మధ్య 
సహాకార సమన్భయాలను సాధింపజాలము దానిని 
సాంఘీక, రాజకీయ వ్యవస్థలకు, పరస్పర సంబంధాల 
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వ్యాపకానికి అనుగుణంగా ఉపయోగించినప్పుడు, 
అమూల్యమైన రకుణలన్కు విలువలను కోల్పో 
తున్నావని భయాందోళనలు పడుతున్న వారి 
మనస్సులలోని అపోవాలు తోొలగిపోగలవు, 

అయితే జాతీయతలో కంటు స్వయం నిర్ణయాధి 
కారంలోనే మరింత శ_క్తి వున్నది, న్య _క్రీకి స్వయం 
నిర్ణయాధికారం వుంది. అంకు తనశేది యిష్టమో 
దానిని కోరుకొనే హాక్కుూ, రాజకీయ నంనల దారా 
తేన. అభ్మపాయాన్ని న కీకరించే బాకు, ఒకరి 
హాక్కు-లకు మరొకరి హాక్కు-లను జతపరచి సాంఘీక 
సమై క్యాన్ని సాధించే హాక్కు, న్యక్తికి లభిస్తాయన్న 
మాట. సాంఘిక నమైక్యత దీనిలో చేరివున్నందున 
ఒకరిపై ఒకరు ఆధారపడి వుండడమన్న చానితో 
ఈ హక్కు జతపడుతూ నుంది తముధార్డుడైన 
వ్య_క్తికి స్వయం నిర్ణయాధికారం కేవలం నిష్ప) 
యోజకంగా తోచవచ్చు. స్వయం నిర్శయాధి కార 
మార్లం, పరస్పర సంబంధాల మార్గం ఆహారాన్ని, 
భౌతిక సంశేమావకాశాలను ఎలా లభింపజేయ 
గలవో, సరిఫుష్గ్ణ మైన అఆర్థి క్ర వ్యనస్థకు ఎలా దారితీయ 
గలవో సూచించడం అవసరం. 

కాగా స్వయం నిర్ణ యాధి కారం, పరస్పర 
సంబంధం అనే రెండు శూలసూ(_తాలను కార్య 


రూపంలో పెట్టవలసిన సమయ మిప్పు డాసన్న్మ 
మైంది, ఆకలితో బాధపడుతున్న న్య_కిని ఆక న్‌ ంచే 
దిబే మన వార్టానాలకు, వాటిని నెరవేర్చడానికి 
మధ్యగ ల న్య త్యాసాన్ని కలిగించగలిగిన దిచే.. 
ఇంతకు ఈ రెండు భావాలను ఆచరణలో పెట్టా 
లంకు ఎటునంటి కార్య(క్రమాన్ని రూపొందించుః 
కోవాలి ? 
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ఆన్ని తరహాల మహత్తర భాన ధోరణులు ఒక 

(పణళికతో (ప్రారంభమైనాయి... కనుక నేను 
కూడా ఆ పద్దతిలోనే (ప్రారంభిస్తాను, అమెరికా 
చేనికి అంకితమైందో, దాని (ప్రత్యేకత వమో న్చష్ట్రీక 
రించుకొనడంతో నే బయలు బేరుదానము, విప్లవాత్సు 
కమూ, విమోచన సాధకమూ అయిన స్వాతంత్య 
సిద్ధాంతానికి, ఒకరి (శ్రేయస్సు సర్వజన (శేయోఖి 
నృద్ధులనై నే ఆధారపడిన (ప్రపంచ న్యవస్థలో అ 
వ్యక్తుల శీ, జాతుల కేమి తమ అభిష్థాను' 
గుణంగా వ్యనహరించే హక్కు కలిగించడానిశే 
అమెరికా అంకిత మైంది, 

సరే, ఇలా ఒక (పణాళిక తయారు చేసు 
కొన్నాం. ఆ తరువాతి సంగతి ఏమిటి ? ఏ చేశాన 
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కైనా, "బేశాలకై నా దురాక్రమణ ఆత్త హత్యా 
నదృశ మనిపించ డానికి తగినంతగా మనం, మన 
మిత్రులం, సైనిక స్తోమతను పెంపొందించు కొంటు 
న్నాము, ఆయుధ ధారణను మనం ఇంకా కొన 
సాగించవలసిందే. మనకు వఏరకం ఆయుథాలు 
కావాలి ఏవి పాతబడిపోయినవి - అనేటటువంటి 
నమన్యల నేమి, మన మిలిటరీ నాయకుల స్పద్ధలకు, 
అనమర్థతకు, ఈర్ష రకు న్వపయోదజనపర త్వానికి 
పం లన నమన్వలను (పెసిడెంట్‌ ఐసెన్‌ హోనర్‌' 
మ తతో ఎవురొ్మ-నవలవపిందే. ఈ విధంగా మానం 
ముందు మన ఇంటిని నిర్మాణాత క మైన శాస్త్రీయ 
నోరణిలో మూళితం చేసుకోవాలి. వనా.ో జరగ 
నలసిన పని యిది. ఇప్పుడు జరుగుతూ వుంది, 
అలా చేస్తూనే యునై_కెడ్‌ స్టేట్స్‌ తన ఆర్థిక 
వ్యనస్థను సంరకీ.ంచుకోవాలి. సౌష్టవం చేసుకో 
వాలీ. ఇకంాడీి అనక న్యవస్థ విచ్చిన్న మైదం ఓ 
స్వతంత్ర | పపంచ రాజ్యాలు మహోనర్థకరమెన 
పరిస్థితిని ల వ సంది. ప్ర: మన 
అర్థిక వ్యనస్థను యిప్పటి దవో ప్రణ్సాణపు ధోరణి 
లోనే నిరంతరం నడుపుతూ వుండాలని అర్థం 
“కాబోదు, ఆయుధ నిరా ఇొంవై చే మన అభ్యున్నతి 
ఆధారపడి వుండడం అవాంఛనీయం, సాంఘీకంగా 
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నేమి ఆర్థికంగా నేమి లాభదాయకం కాగల 
ఉత్పత్తి కార్యక్రమం అమెరికాలోను, (పపంచం 
లోను కూడా ఎంతో నుంది, 

అమెరికా ఆర్షిక వ్యవస్థ పటిష్టంగాను, విడ తౌ 
పూర్వకంగాను వుంటూనే, విదేశాలలోని మన 
మిత్రుల ఆర్థిక న్యనస్థతో సమన్వయం కలిగివుండే 
టట్లు చూడాలి, ఆర్థిక నహాయం చెయ్యడం కంకు 
అధికంగా వాణిజ్యం చెయ్యడమే సముచితం కాగల 
దనే మాటను మనం తరుచుగా వింటున్నాం. 
అమరికా మరింత న్యతంత్ర వాణిజ్య విభానాన్ని 
అనుసరించినపుడు..మనం సముదార హృదయంతో 
ఏ 'బేశాలకై తే సహాయం చెయ్యలేక పోయామో, 
ఆ "దేశాలు ఆత్మ గారన పునరుద్ధరణకు, అర్థిక సౌష్టన 
పునరుద్దరణకు విశేషంగా నసహాోయపడినట్లు కాగలదు, 
ఇతర విషయాలలో కంటు వాణిజ్య విషయాలలో నే. 
పరస్పరంగా ఆధారపడి వుండవలసిన ఆనశ్యకతను 
మనం నిరూపించుకోనలసి వున్నాం, 

ఆధ్యాలి క్ష పునరుజ్జీవనం, భౌతిక బలం, ఆర క 
స్తోమత _ ఈ మూడింటిని (ప్రాథమిక చర్యలుగా 
చేరొ(నవచ్చు. అయితే యివి దీర్భ కాలిక సమస్యల 
“పరిప్కూ-రానికి దోహాద మాయజాలవు, కనకనే 
షం 


మనం తిరిగి (ప్రణాళికను, దాని నాచరణలో పెట్టదగు 
మార్గాలను పరిశీలించ వలసిన స్థితిలో పడుతున్నాం, 

(పపంచంలో చేడు కానన స్తున్న విషమస్థితి 
ఏమిటి! విభేదాలేమిటి! ఇడి కమ్యూనిస్టులకు 
చయనకు మధ్య ఏర్పడిన విషమ స్థితి కాదు. నిర్ని బంధ 
స్వపరిపాలన సాధనకు కట్టుబడిన వారికి ఆవిష 
యంలో నమ్మకం లేనివారికి మధ్య ఏర్పడిన విషమ 
స్థితే యిది, మన (పపంచం మూడు భాగాలుగా 
శిభాగితమ వుంది, ఒక కొనను మనం వున్నాం, 

నది అతి స్వల్పమైన మైనారిటీ. మరొకకొసను 
కమ్యూనిస్టులు యిబే విధమైన స్థితిలో వున్నారు, 
పార్టీ సభ్యులను మ్మాతమే లెక్కకు తీసుకొంకే 
స్వల్ప మెనారిటీగాను, శీనలం అధికారంలో వున్న 
వారినే పరిగణించే పక్షంలో ఇంకా స్పల్పమైన 
మైనారిటీగాను వున్నారు. ఈ రెండింటికి మధ్యనే 
మానవులలో అత్యధిక సంఖ్యాకు లున్నారు, వీరిలో 
కొందరు పశ్చిమ యూరోస్‌ పౌరులవలె మనవైవు 
'మొగ్గుతూ వుండడమేగాక, మన మనంతంగా బుణ 
పడివున్న చిరంతన స్వాతంత్యానుభ వాన్ని కలిగి 
వున్నారు. వీరిలో కమ్యూనిస్టుల వై ఫు మొ్టతున్న 
వావ కొందరున్నారు. చాలా మంది ఎటు మొగ్గ 
వలసినదీ నిశ్చయించుకోలేకుండా వున్నారు కూడా, 
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ఈ రెండు కొనలకు మధ్య వున్న (ప్రజల చేతు 
ల్లోనే (ప్రపంచంలోని అధికారాన్ని సమస్థాయిలో._ 
ఒడుదుడుకు పరిస్థితు 'లేర్చడకుండా వుంచే శ కీ 
వున్నది,మత  |పన_క్టలు (పదర్శించే మహోత్సా 
పహాంతో_ కమ్యూనిస్టులు వీరితో మంచితనానికి మంత 
నాలుసాగి స్తున్నారు, వాగ్దానాలు చేస్యన్నారు. లాలి 
స్తున్నారు, మనలో మనం (పదర్శించుకొంటున్న 
స్పర్థలు పిరికి దిగ్గ)మ కలిగి స్తన్నాయి, వీరిలో 
యూరోప్‌ కు "వెలుపల నివస్తున్నవారు _ ఒకనాటి 
చారి కలోనియల్‌  పాలకులతోగాని, (పస్తుతపు 
పాలకులతోగాని మనం ఏవో సంబంధాలు పెట్టు 
శొనడం, ఒడంబడికలు చేసుకొనడం మూసి నిక్చేష్టు 
లౌతున్నారు, 


ఇటువంటి వారికి మనం అంతర్భాగ ౦గా వుంటున్న 
వ్యవస్థను, దాని విలునలను, వారి అవనరాలకు, 
అనుభూతులకు తగినట్లు [ప్రయోజనకరంగా మార్చ 
వచ్చుననే విశ్వాసాన్ని ఏరిలో మనం పెంపొందించ 
వలసి వున్నాం, అయితే మనం ఒక తప్పు చేశాము, 
మన ననసను దాని ఠా క రాజకీయ (వాతిపదిక 
లతో యథాతధంగా విబేశాలకు కూడా ఎగుమతి 
చెయ్యనచ్చునని భావించుకోవడమే ఆ తప్పు, మన 
అనుభవం విశ్వజనీనమైనది. (ప్రపంచానికి 'చేనినై తే 
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మనం తొరా-ణంగా (పదర ే స్తున్నామో అది 
శేనలం మన చర్మితమిద, మన అనుభవంమిోద, 
మన అభిమతాలవపైన, మన పరిస్థితులపై న మాత్రమే 
ఆధారపడివుంది. మనం ఈ నాడు చెయ్యగలుగు 
తున్నది శతాభ్రాను గతికమైన పోరాట ఫలితం, 
మన సుదీర్ధ సమరంలో అనేక గుణపాఠాలు నేర్చు 
కొన్నాం. మనకు మ్మాత్రమే నిర్ణిష్ట మైన ఈ పథకం 
ఇతరులకు సరిపడదు, కనక మన తార్మా-ణాన్ని 
యితరులకు చూపి, వారికి ఉ _త్తమంగా, యు_క్షంగా 
తోచిన పద్దతిని నిర్ణయించుకొనే అవకాశాలను _ 
పరిశో ధనలు, (ప యోగాలు చేసుకొనే అనకాశాొలను 
కలిగించడమే మనం చెయ్యగల పని, అయితే 
అనుభనమనేది ఒక జారినుంచి మరొక జూతికి 
లభించదగు మార్గాలను సూచించగ లదు, 


న్వతంత్ర సమాజం వికాసం చెందడమనేది అనేక 
అంతర్గత భాగాలమిోద ఆధారపడి వుంటుంది. 
అనుభన హీన్నులైన (పజలు కలోనియలిజంలోని 
(క్రమ నిక్షుణ నలయంనుంచి యిప్పుడిప్పుకే బయట 
పడుతున్నారు, తవు స్వాతంత్ర్య పరిరక్‌ణ మార్లా 
లను వారు తెలుసుకొనడంలో మనం ఏ విధంగా 
తోడ్చడగలం ? తన వివిధ శాఖల ద్యారా మిత్ర 
'రాజ్యనమిలి ఈ బాధ్యతను చెరవేర్గ వచ్చు. మిత 
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' రాజ్యసమితి అప్పుడే ఈ పనిని (ప్రారంభించింది 
కూ-డా, | పజలను పాడలగొట్ట డానికి గాక కాపాడ 
డానికి వీలుగా ఒక పోలీస్‌ పద్ధతిని నిర్వహించగల 
శక్తివంతమైన నిపుణుల జట్టును అది నియమించ 
వచ్చు. ఏ అనుభన శూన్యులైన (పజల రకుణకు 
ఈ పోలీసు బలం నిచ్దేశించబడిందో, ఆ (పజల 
వ ఖరులను, అభిమతాలను, నమన్యలను పరిశీలించ 
గల నిపుణులు కూడా పోలీసు నిపుణుల జట్టులో 
వుండాలి, 

అనుభవం లేని (ప్రజలకు, అవసరం వున్న (పజ 
లకు అనువుగా పోలీసు దళాలను ఈ నిపుణులు 
ఏర్పాటు చెయ్యవచ్చు. ఇటువంటి (పయత్నం చేసి 
నపుడు (పజల సర్వనత్తా5 (పతిప చికి భంగం 
కలగవలసిన పనిలేదు, కలోనియలిజం అవశేషాలు 
దీనిలో వుండబోవు, అది చెయ్యదగు సాంకేతిక 
సహాయం ఉదాత్తంగా, విజ తా పూర్వకంగా వుండ 

న్యాయ సమ్మతంగా, విశిష్టంగా పన్నులు 
వసూలు చెయ్యడానికి, పాఠశాలల నిర్మాణానికి, 
విద్యుచ్భ _క్రీ ఇరగేపన్‌ సౌకర్యాలు, సివిల్‌ సర్వీసుల 
ఏర్పాటుకు కూడా యిదే విధానాన్ని అనుసరించ 
వచ్చు. ఇవి అన్నీ నిపుణులు పరిశీలించదగ్గ సాంే 


తిక సమస్యలు, స్వేచ్చా స్వాతం(త్యాలు కల 
భమాడాసికి ఇవి “పడుగు పేకలి వంటిని, 

ఇక ఆర్థిక నిర్హాణానికి సంబంధించి గత అర్థ 
శ-తాబ్దంలోను మనం మన ఆక్థి న వ్యవస్థలో తెచ్చు 
కొన్న మార్పులను గుర్తించనలసి వున్నాం, (ఈ 
మార్పులను గురించి మారు తరవాతి పేజీలలో 
చదువగలరు.) ఈ అర్థ శ-తాబ్దంలోను శీపిటలిజం 
అని రొగానబడే 'స్వేచా వాణిద్యం, పలుకుబడి 
కల వ్యాపార సంస్థల దళనుంచి, విశేందీకృతమైన 
యాజమాన్యపు వ్యవస్థగా మన ఆరి క్ష వ్యవస్థను 
మొద్చుకున్నాం. ఈ (కొ త్త వ్యవస్థను “స్వేచా యు 
తమైన నమష్టి న్యనస్థి అనే చేను పిలువ దలవాను, 
ఐచ్చికమైన (పయివేటు న్యవస్థలు (ఆర్లనై జేషనులు) 
అనేకం దీనిలో వ్యావీంచి, అన్నిరకాల అవరోధాలను 
విచ్చిన్నం చేసి నైపుణ్యాన్ని అందరూ పంచుకొనే 
అవకాశా ఈ వ్యవస్థ కలిగించింది, 

వృత్తి విషయంలో నేమి, ఆర్థి కంగా నేమి, "దేని 
నైనా “నిల్వ” చేసుళొనడం కంబ “పంచుగొనడమేి 
యుక్త మనే విషయాన్ని మనం నేర్చుకొన్నాము, 

పారం రహసన్వ మనేది ఏదీ యిక లేనే లేదు, 
ఒక పథకం, ఒక 'కార్యమ నేది నిర్దిష్టంగా ఏదీ 
శేనప్పటికీ సహాకారం విశేషంగా “పింపౌందడానికి 
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'అవనరమైన సంబంధాలను ఏర్పాటు చేసుళొన్నాం, 
మౌర్కి్య్చాస్టులు ఇెప్పే నమష్ట్రీ తనం కంటు గుత్త 

పార సంస్థలకం'టు కూడా మనం ఏర్పాటు 
"శేనుకొన్నచే ఉత్తమ (పత్యామ్నాయ మార్గం, 
ఈ ఐచ్చిక, అంతరంగిక నవాకార విధానం (పతీ 
వ్యాపార సుని, ఉద్యోగి, పారి శామికుని, పండితుని, 
ఇంజనీరు హృదయంలోను చోటు చేసుకొన్నది. 
ఐచ్చికమైన ఈ (పయివేటు సంస్థల కార్య 
కలాపాలు మన సరిహద్దులను దాటి పించి 
వున్నవి, అమెరికా ఆర్థిక వ్యవస్థ స్వాపాశన్నే అవి 
మార్చి సన్‌, స్వతంత్ర (పపంచ రాజ్యాల ఆర్థిక 
వ్యవస్థను కూడా అవి మార్చివేయ గలవు, 

ఒక్క- మాటలో చెప్పాలంకు_ఈ అర్థ శతాబ్దం 
లోను అభివృద్ది చెందిన మన మి(త్రరాజ్యాలలో 
వలెనే అమెరికా అనుభనం కూడా, ఒక శతాబ్దం 
(కితం కారల్‌ మార్క్‌ ఏ సమస్యల మోద 
హెచ్చుగా అధారపడ్రాడో, అర్ధ న్ధ తాభ్రాత్చూర్వం 
మనలను ఏ సమస్యలు ఎదురొ-న్నవో , 25 సంవత్స 
శాలుగా వ సమస్య లై తే ఇంకా అపరిష్ట్భాతంగా 
వుండిపోయినవో, అట్టి సమస్యలను పరిష్క-రించ 
తోలిగిన ఒక నవనమౌాజాన్ని రూపొందించింది. 

ఈ విధంగా (ప్రభుత్వ చర్యల ద్యారా మనం 

త్రిల్‌ 


ఉధేశి స్తున్న కార్యక్రమానికి తోడు మనం మన 
ఆంతరంగిక సమస్యల పరిప్కూ-రానికి అనుసరించిన 
పద్ధతులను (పపంచ విస్తృతంగా అనుసరింప 
జేయాలనే నేను (పతిపాదిస్తున్నాను. యునై మెడ్‌ 
స్టేట్‌లో అశేవంగా వున్న విభిన్నమైన _ వేర్వేరు 
తరహాల (పయివేటు నంస్థల అనుభవ, విజ్ఞాన, 
సుహృద్భావాలను మన సరిహద్దులకు ఆనల వున్న 
వారికి కూడా అందుబాటు జేయగల ఒక (పయి 
వేటు సంస్థ వుండాలి, ఈ సందర్భంలో యిదివరశే 
ఇవాలా కపి జరిగింది, ఇతర దేశాలనుంచి (ప్రముఖు 
లను ఆహ్వానించ డానికి, యితర “దేశాలకు పంప 
డానికి అనేక సంస్థలు సిద్ధప రాయి. ఆరి క నహాకార 
సంస్థ అధ్వర్యాన అమెరికాను దర్శించిన ఉత్పత్తి 
పరిశీలక సంఘాల ద్యారా యిటువంటి పథకాల 
(పయోజనం ఎంతగా వుండగలదో నిరూపించబడింది 
ఇటునంటి పథకాలను ఇంకా సెక్కింటిని అమలు 
జరపవచ్చు. 

(పయివేటు నంస్థల ద్వారా, వాటి నహాకారం 
ద్వారా వ్య_క్షమైనంతగా మరి చేనివల్ల యునై మెడ్‌ 
స్టేట్‌ కు గల వాస్తవిక శక్తి న్య_క్తం కా లేద్య, 
అందువల్లనే ఏటి ద్వారా మనలో అంతర్గత మైన 

86 


భావనను నపహాకారాన్ని (పపంచానికి లభ థి 
చెయ్యాలని "నేను కోరడం, 

(పభుత్వ నాయకత్వం ద్వారా జరుగుతున్న 
కృపి.కి తోడు, (పయివేటు కార్య[(కమూల దార్చారా 
కూడా మనం తగిన చర్యలు తీసుకొన్న పుడు నన 
జీవనోద్దీపిత మైన భాననంపదను యితరులకు ' అంద 
"జేసిన వారం కాగలం. అయితే యిది వకపతంగా 
మ్యూతమే జరగరాదు, మన సోదరులనుంచి మనం 
ఎంతో నేద్బకోనలసి నుంది, మనం యితరులనుంచి 
ఎల్లప్పుడు నేద్చకొంటూనే వున్నాము, ఇతర (పజల 
నుంచి, ఇతర సంస్కతులనుంచి మనం నేర్చుకొన్న 
వారనత్వ బలంనుంచే మన సమాజం అభివృద్ది 
చెందింది, -ఈ వారనత్వ నంపద అనేక నంనత్స 
'రాలుగా మనకు లభిస్తూనే వుంది. మనం ఇంకా 
నేరవ్చకొనగలం, ఇతరులతో మనం ఇంకా పంచు 
శాని తీరాలి కుండా, 

న్వయం నిర్గ యాధికారాన్ని, పరస్పరంగా ఒక 
రవి ఒకరు అఆధారపడడానికి సంబంధించిన మహా 
_త్తర భావాలను 'కార్యగూపంలో పెట్టి, (పభుత్వ 
విధానాలలో 'నేమి, (పయివేటు విధానాలలో నేమి 
వాటిని వ్యక్తీకరించవచ్చు. మనం ఒకజాతిగా అవత 
రించడానికి ముందు పెక్కు శ 'తాచ్చాలుగా పొందిన 
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అనుభవంతో, మనం నేర్చిన గుణపాఠాలను ఏ 
"మేరకు మనం అంతర్జాతీయంగా అంద జేయగలమోా 
ఆ మేరకు మనం మన నైతిక బాధ్యతలను నిరాపిం 
చినవారం కాగలం, కొత్త రాజకీయ వ్యూహాలకు 
కొత్త ఆయుధాలను సిద్ధం చేసుకొన్నవారం కాగలం 
కూడా, 

4 


ఈ అర్థ శతాబ్దంలో జరిగిన ఒక సంఘటన ఏమంశ్షు, 
అమెరికా ఆర్థిక వ్యవస్థ మారడం, మాద్పచెంజే ' 

స్వభానం కలిగినుండడమూాను, 
ఆ మావ్ప ఏమిటి? 


1900 సంవత్సరంలో అమెరికా ఆర్థిక వ్యనస్థ, 
“ది బిగ్‌ భేంజి అనే పు స్హకంలో (ఫెడరిక్‌ లూయీ 
చెప్పినట్టు *ఫ్లూటో(క్రసీికి దగ్గరగా చేరుకొంది 
దానినే ఈనాడు “మ్యూచుయల్‌ శీవీటలిజంి (పర 
న్సర పెట్టుబడివిధానం)గా పాల్‌ జి, హాఫ్‌ మన్‌ వర్ణ o 
చాడు, (పొఫినర్‌ సమర్‌ స్లిచర్‌ ఈ న్వన 
“పెట్టుబడిదారీ విధానానికి (శేపిటలిస్టిక్‌) నంబం 
ధించినది కాదు_(శామిక (లేబరిస్టి క్‌) విధానానికీ 
నంబంధించినిదని అంటున్నాడు, దీనినే వీటర్‌ 
(ద్రూకర్‌ 'ఫ్ఫూరలిస్టి క్‌ి (బహుళ బాధ్యతాయుత 
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నంఘం) అంటున్నాడు. అమెరికా ఆర్థిక వ్యన్థ 
శమ్మకమంగా నమన్వయం పొందుతున్న దని, 
దానిలో సాంఘికంగా నేమి, ఆర్థి కంగా నేమి బాధ్య 
తాయుతేమైన శకులు కలనని యిదివరలో కం 
యిప్పుడు హెచ్చువమంందికి ఆర్థి కంగా అవకాశాలు, 
(పయోజనాలు లభి స్తున్న వనీ _ ఏరు, ఆర్థిక శాస్రం 
అభ న్రీసించిన యితర విద్యార్థులూ చెపుతున్నారు, 
ఇదివరలోకంకు యిప్పుడు "హెొచ్చుమందికి మరింతగా. 
అశ కాశాలున్నాయి. ఆర్థి క్ల క్రి శేందీకరణ చాలా 
తక్కు-నగా వుంది, భారీ వాణిద్యవర్లాలవారి (పాబల్యం' 
అంత "హాచ్చుగాను, తేగ్గుగాను "లేకుండా పోయింది, 
కోటీశ్వరుల నంఖ్య తేక్కు-వె ౦ది. అనుభ వం 
హెచ్చింది, 

అమెరికా అర్థిక న్యనస్థలో కలిగిన మాద్చలు 
అమురికనుల శేగాక, (పపంచమంతటిక్ష కూడా ముఖ్య 
మైనవ్‌, శిపిటలిజం న వమార్క్స్సిజంచేనే విమర, టే నహీ 
తుకమైనది కాదని నిభాపించడంలోనే ఈ (వాధాన్యం 
యిమిడివుంది మౌోర్‌(గ్బ ఆలోచించిన, చూసిన 
we ఇంకా అనేకం పరిష్కరిం చబక్జాయి, 

కవైపుగు _త్తవ్యాపార సంస్థలు (కాగ్టెల్‌ ఏ) మరొక. 
వైపున కమ్యూనిజం, ఈ "5ండింటిక్‌ మధ్య సోము 

స్త 


లెజం, ఇనన్నీ బాధ్యతాయుత స్వేచ్చా వాణిజ్య 
చైతన్యానికి వనర్శించవు, 

అమెరికన్‌ అఆస్ఫెకవ్యనస్థ సాధించినవీ యీ [కింద 
వేర్కొ-నబడుతున్న వి. 


*1. విస్తారంగా ఉత్పత్తి: (పపంచం జనాభా 
లోను, భూమి వి_స్తీర్తంలోను అమెరికా జనాభా, 
ఏ స్తీర్తం ఆద వంతులు మ్మాత్రమే అయినప్పటికీ, 
(పపంచంలోని వస్తు స్థామ్మగిలో నూటికి 40 నుంచి 
50 నంతులవరకు ఉత్పత్తి చేస్తున్నది, 1850 నుంచి 
1950 లోపుగా కార్శికళ క్తి తొమ్మిదినంతుల కంెకు 
కొంచెం తక్కు-వగా హాచ్చినప్ప టికి ఉత్ప త్రి నూటికి 
80 వంతులు పెరిగింది. ఇంతగా సాగిన ఉత్పత్తికి 
ఆధ్యాళ్మీక బలం లేదని, మెగా (పమాద హీతువని 
"దీక్కూమంది యూరోపియనులు, ఆసియనులు కూడా 
భావిస్తన్నారు. భౌతిక సంపదల ఉత్ప_ల్సే తమకు 
వకై క పరమార్థమని ఛావించేవరకు వీరి భావం సరై 
నదే, కాని వాన్తవానికి ఎందరు ఇలా చేస్తారు? ఒక 
జత పాదరకులలో ఆధ్యారి కంగా న్యూనత కలిగిం 








* ఈ వివరాలు అడ్వర్టయిజింగ్‌. కాన్సిల్‌ 'అమెరికన్‌ 
శాండ్‌ శేబిల్‌ కు చెందిన ట్వంతియత్‌ సెంచరీ ఫండ్‌ వారి 
ఈరఫున ఇవాన్స్‌ శ్లౌర్క్‌- అమెరికన్‌ ఆర్తి వ్యనస్తపె నీదం 

య @= ధి 
జేనీన నిజేదిశనుంచి సం(గహీంచబడినవి. 
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వేది ఏదీ లేదు, మానవుడు తన భౌతిక పరినరాలను 
అదుపులో వుంచుకొని మెరుగు పరచుకొనడంలో 
సాధించిన విజయాల విలువలను మనం ఆధ్యాత్సి 
కంగా వినిరోాగించుకోవాలి. భౌతిక శకులను 
స్వాధీనం చేసుకొనడం ద్యారా పొందిన విలునలను 
అధ్యాత్మికోన్నతికి వీలుగా ఉపయోగించుకుంటూ 
ఈ అధికోత్స్పత్తి అంతా దైనద_త్తమెనదనే (గహిం 
ఇవాలి, 

2. పని చేసే కాలపరిమితి: 

1850 లో అమెరికాలో సగటున వారానికి పని 
చేసే గంటలు 70. ఈనాడు అవి 40 మాత్రమే, ఈ 
నందర్శంలో కొంత 'వినరణ లఅననరం, కష్టపడి పని 
చెయ్యడంలో తప్పుకాని పాపంకాని ఏమో "లేవు, 
అహాంఛనీయమైనది కూడా ఏదీ 'లేదు. కొత్తగా 
సంపాదించుకున్న విరామ కాలాన్ని ఏవిధంగా 
వినియోగించుకోవలసినది ఇంకా తగినంతగా చేర్చ 
కోలేదు. కాని వారానికి 70 గంటల పనివల్ల కలిగే 
భారాన్ని తగ్గించడం అవనరం, మానవుడు మరింత 
సుఖ సంతోష. నంభరితమైన జీవితం గడపగల అన . 
కాగశాలు అవసరం, కాని పనికి, కష్టించి పని చెయ్య 
డానికి గల విలునను మనం విసృరించరాదు. నవా' 
లును ఎదురొ-నడం ఆధ్యార్తి కంగా తప్పనినరి అయి 
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నప్పటికీ మరీ మితిమోరని శ్రమతో మానవుడు: 
వె మెట్టును అందుకోగల స్థితిని సాధించాలి. కనకనే 
మనం ఆరి కంగా మన నమాజాన్ని థ్ర_క్తినంతమూూ, - 
విశాంతి రహితమూ అయిన అనంతృ_ి స్థితిలోచే 
వుంచాలి, 
3. ఉత్పాదక శ_కి : గంట గంటకు ఉత్ప త్రి 
హచ్చుదల : 

ఉత్పత్తిని అధికంగా అదే పనిగా పెంచుకు 
పోవడానికి యిది భిన్నమైనది, |పథానమైనదీని, 
1850 నుంచీ చూడగా (ప్రతి మనిపి. (పతీ గంటలోను 
చేసేపని అరింతలు పెరిగింది. గత మూడు నాలుగు 
నంవత్సరాలలోను యిది మరింత హెచ్చింది, ఆర్థిక 
వాన్రుజ్ఞులు, కార్మిక నాయకులు కూడా “పని 
వేగం,” “కార్భికుల ద్రన్యంి అని వేరొ్కాంటూూ, 
వుంటాడు, హెచ్చు ఉత్పత్తి సాధించాలంశకే 
"కార్మికులు మరింత ఐచ్చికంగా, ఉత్సాహంగా పని 
చెయ్యాలనీ, తమతో భాగ సములు "కావడం 
అవసరనని యజమానులు యిప్పుడు (గ్రహించారు, 
పని చెత్య డానికి నంబంధించిన పరిస్థితులు సాం ేతి 
కంగా మెరుగు పడినవి, పరిప్మూ-రం కావలసిన 
సమస్యలు ఇంకా వున్నప్పటికీ “పని భారం దుర్భరంగా 
వుంది అనే మాట ఈనాడు తక్కూవగా విని 
- 4 


వీస్తున్నది. కార్మికులు విజ్ఞతతో తమ పనిని చక్కగా 
(గ్రహించడానికి, శశ్రద్ధానక్తులు. వహించడానికీ 
యజమానులు తోడ్పడుతున్నా దు, ఈ విధంగా 
ఉత్పత్తి, తద్వారా (ప్రతిఫలం ఆరోజు కారోజు 
"హెచ్చుతున్నాయి. 
4. చరిత్రలో అపూర్వమైన పెట్టుబడులు : 

మన మూలధనం పన్నిక్‌, (పయివేటు రంగాలు: 
శెండింటితోను కూడా (బహాో ండమైనదని చెప్ప, 
వచ్చు. ఈ మూల ధనంతో మనం సాధించిన 
"కార్యాలు అపారమైనప్‌, కాని ఈ కార్యాలకు. 
ఎంతెంత (దన్యం ఖర్చయినదీ, ఉత్పత్శులు, భారీ 
యంత్రాలు ఎంతవరకు వినియోగించబడి, ఎట్టి ఫలి 
ఇాలని స్ఫన్న దీ మనకు (పత్యకుంగా కనిపించవు, 

ఉదాహారణకు : మన రహదారులు అమెరికా 
లోని పరిశ్రమల ఉత్పాదక శ_క్రిని ఎంతగా 'హెచ్చించి' 
నవి? బోస్టన్‌ చుట్టూ కొత్తగా వేస్తున్న రహాదారీ 
వల్ల అట్లాంటిక్‌ కోస్తాకు ఎగువను, దిగునను వున్న 
పరిశ్రమల విలున అక్థి కంగా ఎంత పెరుగుతూ వుంది? 
ద్వితీయ (పపంచ నం[గామ కాలంలోను, ఆ తర్వాత 
కు+డా మన భారీ యం(తాల పరిశ్రమను, పెట్టు 
బడులను విపగీతంగా పెంచుకొంటూ నచ్చాము* 
1958 లో 28 చిలియనుల విలువ మేరకు, 195 లో 


శత 


శి0| చిలియనుల డాలర్ల విలున మేరకు నిర్మాణాలు 
సాగించాము, ఈ విధంగా కొత్తగా చేసుకొంటూ 
పోతున్న నిర్మాణాల మూలంగానే మన అర్ధిక 
వ్యనస్థ అగగామిగా వుంటున్నది, 
5. (పపంచం మొత్తం మీద హెచ్చు మందికి 

హాచ్చు ఆదాయాలు : 

డబ్బు అనేది సులభంగా అపోహూ కలిగించే 
కొలబద్ద. బానినత్వం నుంచి మాననుడు ఎంతవరకు 
చికి వచ్చినదీ అది చెబుతుంది. కొంతవరకు సాంఘిక 
న్యాయానికి అది (ప్రాతినిధ్యం నహి స్ఫుంది, మానవుడు 
తన అవసరాలను తగినంతగా తీళ్చుషొనడానికి, 
చుర్చలులకు, నిస్సహాయులకు తోడ్సడడానికి, పూర్ణ 
జీవితాలను గడపడానికి తగిన శక్షిని అది నమ 
కూర్చింది, J 

నిజమైన విలువలు సోవియట్‌ యూనియన్‌లో 
కంట అమెరికాలో పదిరెట్లు హెచ్చుగా వున్నవి, 
1840లో యునైటెడ్‌ స్టేట్స్‌లో న్యనసాయెతర 
వృళ్ములలోని వారి వేతనం గంటకు ఎనిమిది సెంట్లు, 
ఈనాడు ఫ్యాక్ట్స్‌ రీలలో వేతనం గంటకు 1.64 డాలర్లు, 
అంకు ఇరవై రెట్లు అధికమన్నమాొట, జీవన 
వ్యయంలో విరుగుదలను మినహాయించి చూసీ 
నప్పటికీ వేతనాలకు సంబంధించిన వా_న్తవికమైన 
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కొనుగోలు ళ క్తి 1840లో కంచు ఈనాడు నాలు 
౫ దింతలు ఎక్కు-వగా నుంది, తన కుటుంబావసరా 
లను తీర్చుకొనడానికి ఒక న్య_క్టి 1914 లో పరిస్థితిలో 
పోల్చి చూసినపుడు ఈనాడు ఎన్ని గంటలు పని 
చెయ్యవలసి వుంటుందో ఈ (క్రింది పట్టిక సూచించ 
గలదు, 
* శమపడవలనిన అవసరం తగ్గుదల 

వారంలో పని గంటలు 


1914 _ 1948 
(అసలు) (ఆసలు) 
ఆహారం 29.4 12,4 
వస్త్రాలు 9.8 4.7 
గృహోలంకరణకు 1.8 1.6 
వ్య _క్టిగ తావనరాలు 0,8 0.6 
వైద్యం, మందులు 8,6 1.0 
రవాణా సౌకర్యాలు 1.6 2,2 
నంట చెరకు, దీపం 8,6 1.9 
వినోదాలు 4.5 1.4 
ఇంటి పనులు 1.9 1.1 


* ((ఫైడరిక్‌ మౌర్డి బ్‌ నర్‌ రచించిన శీవిీటలిజం ఇక్‌ 
అమెరికా (న్యూయార్క్‌. రైన్‌ వార్డ్‌ అండ్‌ కో ఇన్‌ 


శీర 


అదె నీ,2 4.2 


ళు 





రాబడీ పన్ను అ 1.2 
చిల్లర మల్లర ప్రమ 1.8 

64.7 88,6 
మొత్తం సంపాదన 51,5 89,7 


యునై టెడ్‌ స్టేట్స్‌లో వేదరికం పూర్తిగా తొలగి 
పోలేదు. కాని (క్రమంగా తగ్గిపోతున్నది. జనాభాలో 
యూడవవంతున్న కటిక చేద అమెరికన్‌ కుటుం 
"బాలు ఒంటరిగా జీవించే వ్యక్తుల రాబడి 1985. 
36 లో 470 డాలర్ల, 1950 నాటి ధరల దృష్ట్యా 
చెప్పవలసిన_స్టే 820 డాలర్లు, 


కలవారుగా వున్న మిగిలిన మూడింట రెండు 
వంతులమంది ఆదాయం 780 డాలర్లు, 1950 ధరల 
దృష్ట్యా చెప్పవలసివ_స్తే 1860 "డాలర్లు, .1960 లో 
"వేదవర్షం నగటురాబడి 1250 డాలర్లకు, పై వర్గాల 
ఆదాయం 2100 డాలర్లకు పెరిగింది. అం'కు జాతీ 
యాదాయంలో ధని కవర్గాలకు చెందిన వాటా 
పూర్థిగా తగ్గిపోయిందన్న మాట, 1929 జనాభాలో 
నూరింట ఒక వంతుగానే వుంటూ వచ్చిన అధికా 
చాయ వర్లంవారికి జాతీయాదాయంలో నూటికి 19 
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' చంతులు చెందగా, 1946 లో అది పొందిన వాటా 
నూటికి ఎనిమిదివంతులు మ్మాతమే, 


ర్‌ 


ర్రైంగటి అధ్యాయంలో క్షు _ప్రీకరించబడిన (పతీ 

భాతి కాభివృద్ధి చిహ్నంలోను ఆధ్యాత్మిక న్నతి 
కాడా గర్భితమై వుంది, ఆ చిహ్నాలు మానవుని 
ఎంతవరకు స్వేచ్భాజీవిగా చెయ్యగలిగిననన్న అంశం 
చృష్ట్యానే వాటి (నాధాన్యాన్ని మనం నిర్ణ యించుకో 
వలసి వున్నాం, స్పష్టంగా చెప్పాలంకు యునై టెడ్‌ 
స్టేట్‌, స యిప్పటికీ మార్పులు చందుతున్న యుగ 
నంధిలో వున్నది. సమాజంలో మానవునకు అత్యు 
న్నతమైన విలువను సాధించగల అవకాశాలు 
మనకు ఎక్కు-నగా వున్నాయి, ఈ విలువలలో కొన్ని 
టిని మనం యిదినరశే సాధించుకొనడానికి (పయ 
త్నించాం. మొ_త్తంమోద చెప్పాలంటు ఆ ఆర క విజ 
యాల వా _స్హవిక (పాథాన్యాన్ని (పపంచం అవార్థం 
చేసుకొంది. కొందరికి ఈ విజయాలు, పలితాలు 
అపార్థం కలిగించాయి, కొందరు వాటిని ఈనడించు 
కొంటున్నారు. 


అమెరికనులు మత్రం తమ భావాలలోన్సు 
చ ర్యలలోను కూడా మెడాన్‌ పొందిన దుర్చశను 
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దాతృత్వం ద్వారా కాక కై_)_స్హవ సీతులలో ఉత్త 
మంగా వ్య_క్తీకించబడిన సత్యాన్ని (గ్రహించు 
కొనడం ద్వారాను, భౌతిక వాదాన్ని తగిన స్థానంలో 
వుంచడం ద్వారాను తప్పించుకొనగలరు, తన ఆత్త నే 
కోలోయిన మానవునకు (పపంచం అంతా తన 
ఆధీనమైనా కలిగే లాభం ఏమిటి ? 

మనం పొందిన లాభాలకు కారణాలిపి : 

1. భాతికంగా అమెరికా విడిగా వుండడమే. ముడి 
యినుము, చ్మెటోలువంటి పరిమిత సహాజ సంపద 
లను మనం వ్యయపరచినప్పటికీ యుద్ధఫలితమైన 
విధ్వంసన (ప్రమాదం తప్పింది, మనదేశం ఇలా 
విడిగా వుండడంకంకెకూడా దాని విస్తీర్ణం, దాని 
సహజ సంపదలు మనకు మరింత అమూల్య మైనవి, 
యునై టెడ్‌ స్టేట్‌ ౧లో సుంకాల 'బెడదలేని (పాంతం 
విశేషంగా వున్నందున, అమితంగా ఉత్పత్తికి, అపరి 
మితమైన మార్కె-ట్టుకు అవకాశాలు లభించాయి, 
(పకృతి సిద్ధంగా మనకు గల భూములు, అడవులు, 
ఖనిజాలు, 'షెటోలియం, బొగ్గు, ఇనుము, జల సౌక 
'ర్యాలు..ఇప్‌ యితరబేశాలకు లేని అనేకావకాశా 
లను మనకు లభ పంచేశాయి, 

2, అంగబలం :- 

మన సహజ సంపదలకు నమానమైనదే మ 
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అంగబలం కూడా, మన (పజలు వి_శాంతి నెరుగని 
ఉత్సాహ వైతన్యవంత్నులై వుండడం, విభిన్న వర్షాల 
వారె న్నండడం, నిరవధికంగా వుండడం మన 
అదృష్టం, ఈ జనం ఒక మహో (పవాహాంవంటిది, 
ఒకొొ-క్క-పుకు ఈ (పవాహాన్ని మనలో 
లీనం చేసుకోవడం కస్ట సాధ్యమాతూ వుండేది, 
(ప్రవాహంలో వచ్చిపడుతున్న కొందరు దుర్చలులై 
వున్నట్లున్నూ కనిపించేది, మొ_త్తంమోద అనేక 
శతాభాలుగా వలన వచ్చిపడిన (పజలమూాలంగా 
ట్రిటక్‌ః కు ఎంత మేలుకలిగిందో, అదేవిధంగా యునై 
బడ్‌ సే స్టేట్సోకూడా వైవిధ్యంక కల జనాభా ళు. 
లాభం , పొందింది. 
3. [పజల స్వథావము, వ్యవస్థ : 

వ్‌, ఆధ్యార్తి క మైన పునాది. అమెరికా సాధిం 
చిన విజయాలకు దాని రిపబ్లి క్‌ క్ర ఫునాదిగావున్న 
అధ్యాళ్నీ త్‌ సంపదను మించిన మరొక సంపద ఏదీ 
లేదు. రిపబ్లిక్‌ స్థాపించిన పెద్దలు “మానవునకు 
భగవంతుడు తిరుగులేని హక్కులను కొన్నింటిని 
దత్తం చేశాడు, అది జీవితం, స్వేచ్చ, ఆనందాను 

భూతిపట్ల అభిలాష అనేవి” అని (వాశారు, 
ఈ వాక్యాలను (వాసిన వ్యక్తులు ఆ నాటికే కాదు, 
సర్వ 'కాలాల్గోను కూడా (ప్రతిభావంతులైన రాజకీయ 

జీ 


“వేత్తలుగా కీర్తి పొందుతున్నారు, 18 వ శతాబ్దపు 
రాజకీయ భానువల [గ్రంథాలను వారు చదివి అవగా 
వాన చేసుకొన్నారు. చివరకు వారినే అధిగమించగలి 
గారు, భగవంతునకుమానవుడు బుణపడి వున్నాడన్న 
గుర్తింపు (ప్రాతిపదికగానే వారు రిపబ్లిక్‌ ను స్థాపించు 
కొన్నారు. ఈవిధంగా దానికి వారు ఆధ్యాత్తి క మైన 
పునాదులను బలపరిచారు. 


“చ్చి, వర్గరహిత సమాజం : అలా వారు నెల 
కొల్పిన సమాజం (క్రమ్మకమంగా నర్గరహిత నమా 
జంగా రూపొందింది, వెంటనే కానప్పటికీ అవకాశం 
కలిగించడమే అర్థంలో మానవుల నమానత్వం 
గుర్తించబడింది. ఆగాక న్యవస్థ (క్రమేపీ వికానం 
పొందడంతో అనమత్వాలు తగ్గసాగాయి, అనకా 
శాలు హెచ్చసాగాయి, సాంఘికమైన ఈర్ష వలు 
నగ్నిగిలాయి, నెమ శ్రదిగానే అయినప్పటికీ జూతి 
సంబంధము లైన అనమ తారలను వైమనస్యాలను 
అధిగమించ గలుగుతున్నాం, మనకు ఇంకా త్మన 
"మైన జాతీయ సమస్యలు  కలవనడంలోగాక, 
వాటిలో - సెక్కి-0టిని పరిష్క-రించుకో గ లిగామన్న 
దానిలోనే ప్రాధోన్యం వుంది. అయినప్పటికీ 
నమానత్వం "కాక పోయినప్పటికీ మనం న్యాయం 
కోసం ఒత్తిడి పెడుతూ నే వుండాలి. 
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స, నహాకార భావం : ఒక జట్టుగా కలిసి పని 
చెయ్యాలని, భారాన్ని తలో కా_న్హ పంచుకోవాలనే 
భావం అమూల్యమైనది, సమాజంలో ఇదొకభాగం, 
ఐచ్చిక ౦గా ఏర్పడిన మన (పయివేటు సంస్థల ద్వారా 
యిది సున్సష్టమాతున్నది. ఒక యం తాన్ని నడువు 
తున్న జట్టులోగాని ఒక పరిశోధనాలయంలో పని 
చేస్తున్న శా శ్రుజ్ఞులలో గాని, మరెక్కడైనా కాని 
యిది మనకు కానరాగలదు, మన జాతి స్వయం 
శ_క్షిపై ఆధారపడిన వ్యక్తులతో రూపొందినబే 
కావచ్చు. సహశాశేచ్చ, సమైక్యత మనలో కొరవడి 
వుండలేదు, మనం కలుపుగోరుతనం కలవాళ్ళం, ఇది 
బాలా ఉపయోగం, 


డి, ఉత్పాదక శ_క్తిలో భష నారిద ఏలో 





_ స్తోమత, ఉన్నతమైన స్యా 
కూడా గు ర్రింాలి.. ఈక 
పాతిపదిశే అది. సాధిస్తున్న 
వివరి స్తుంది, 
ఇ, సాంఘిక బాధ్యతల అమోదం : అమెరికన్‌ 
వ్యవస్థలో నానాటికి హెచ్చుతున్న సాంఘిక 
ర్‌ కే 


"బాధ్యతల (పాధాన్యాన్ని యజమానులు, నిరా 
పాకులు, (శ్రామికులు గర్గించడ మనేది ' 
ఘనమైన సంగతిగా పేర్కొనవచ్చు. తొ మ్మిదన 
అధ్యాయంలో ఈ విషయం సమ్మగంగా వివరించ 
బడింది, నర్తక వాణిద్య వేత్తలు "తాము బాధ్యత 
వహించి పనిచేస్తున్న వాటాదార్లకు మొతమే 
కాకుండా తమ కౌరి క వరాలకు, వాడకం 
దార్లకు, మొ త్తం మోద సమాజానికి తాము 
నమకూర్చవలసిన [ప్రయోజనాలు కొన్ని కలవనే 
విషయాన్ని ఎక్కువగా గు _రిస్తున్నారు, 


ఎఫ్‌, విస్తృత పరిశోధనలు : అమెరికన్‌ ఆర్థిక 
వ్యవస్థ అభివృద్ధికి పరిశోధనల నల్ల _ కలిగినంత 
సహాయం మరి 'బేనివల్లను కలగలేదు, ఈనాడు పరిశో 
ధనల [కింద సాలుకు కనినంలో మూడు బిలియన్ల 
డాలర్లు ఖర్చు చెయ్యబడు తున్నాయి, ఇందులో 
నూటికి 80 వంతుల వ్యయాన్ని పెద్ద కార్పొ 
శేషనులు_ భరిస్తున్నాయి, ఇరవై సంవత్సరాలకు 
పూర్వం దీనిలో యాభ య్యో వంతుకూడా ఖర్చు 
పెట్టబడ లేదు, పెద్ద కార్పొశేపనులు దీనికి 
పూనుకోనప్పుడు (ప్రభుత్వమే ఈ పనిని _ దాని 
పరిణామాలతో సహో నిర్వ_ర్థించవలసి వచ్చేది, 
(పస్తతం కొనసాగుతున్న పరిశోధనలలో (ప్రభు 

ర్‌ి 


"త్వానికి కూడా తగిన పాలువున్న మాట నిజం, 
అయిళలే "పెద్ద కార్పొశేషనులే ఎక్కు-వగా భారం 
వహి స్తున్నవి, దీనివల్ల మొత్తం (పపంచం లవి 
పొందుతూ నుంది. శీణించిపోతున్న సహజ సంపద 
లకు కూడా సమాథానం దీనిలోనే వుంది, 'పెద్ద 
నంస్థలు పరిశోధనల ఫలితాలను చిన్న నంస్థలు 
(ప్రయోగంలో చెడుతున్న వి, విశ్వవిదా లయాల 
'లేబశేటరీలలో పరిశోధనలు సాగిస్తూ వచ్చిన 
కొందరు పరిశోధకులు సరాసరిగా లాభసాటి అయిన 
పరిశోధన రంగంలో (పవేశి స్తున్నాడు కూడా, 

జి. భోగట్టా అందుబాటు : గత పాతిక సంవత్స 
"రాలలోను వాణిజ్య నరాలు తమ అనుభవాన్ని 
పంచుోొన డానికి సిద్ధపడాలనే యిచ్చు, ఐచ్చిక 
సంస్థల ద్యారా, సామరస్య, నహ కార పూర్వక 
వాతావరణం ద్వారానే సాధ్యపడ్డది. అలాగే పరి 
శోధనల యుగం పంవిణీల యుగంగా మారింది. ఈ 
.విధంగా పరన్పర నహాయం అందరకు లాభదాయకం 
కాగలదనే గుర్తింపు సర్వే సర్వత కానవచ్చింది. 
చేబంటుల నమిోకరణల వల్ల సహాయం జరిగింది. 
తఈ|దకుణవల్ల వ్యాపార రహన్యమ నేది అనవనరమై 
బోయింది, 

ర్‌గి 


. హెచ్‌, సాంఘిక సూూతాల అవగాహాన 
ఒ శతాబ్దం "వెంబడి మరొక శతాబ్దంలో 
మానవ శక్తి వినియోగంలో (కమాను గతమైన 
అభివృద్ధి కానవచ్చింది. ఫ్యాక్టరీల నిర్వహణలో 
[ప్రజలు ఎలా కలిసి మెలిసి వ్యనహరి స్తున్నారో, 
ఏవిధంగా వారు కలిసి మెలిసి జీవిస్తున్నారో 
హార్వర్డ్‌ వ్యాపార కళాశాలకు చెందిన క్షీర్థికేషు 
జైన [(పొఫన5 ఈటన్‌ మేయో నంటివారు పెక్కు 
మంది పరిశోధించారు. కారి కుల విషయంలో 
అనుకు-లమైన అనగాహాన్క, సానుభూతి అననర 
మనేది స్పష్టంగా ఆమోదించబడింది, 


4. పోటీ: 

. అమెరికన్‌ న్యవస్థ పటిస్థతకు పరస్పరం పోటీ 
అనేది ఎంత ఎక్కు-వగా తోడ్చడినదో చానివై ఎన్ని 
(గంథాఖైనా వాయవచ్చు. పాత ధోరణిలోనే 
సాగుతున్న ధరల మధ్య పోటీని గమనిస్తూ వచ్చిన 
వారికి భారీ వాణిజ్యాభివృద్ధి ఆందోళన కలిగించింది. 
దీనికి సంబంధించిన  పెిక్కుూ- విషయాలను డేవిడ్‌. 
ఇ, లిలియన్‌ థాల్‌ తన విగ్‌ బిజినెస్‌, ఏ న్యూ 
ఈరాి అనే పుస్తకంలో (వాశాడు, రకరకాల 
పోటీల వల్ల అమెరికన్‌ వ్యవస్థ ఎంత పటిష్టంగా 
వుంటున్నదో దానిని (పొఫెనర్‌ జ క గాల్‌ 

ర్‌4 


౮ 


(బెయిత్‌ తన అమెరికన్‌ శేవీటలిజం, ది కా న్ఫెష్ట్‌ 
ఆఫ్‌ కౌంటర్‌ వెయిలింగ్‌ పవర్‌” అనే [గంథంలో 
వివరించాడు, all ఎ ఇన్‌ స్పీటూ్య్యూపన్‌ వారు 
“బిజినెస్‌ ఇన్‌ ఏ కాంపిటీటివ్‌ సొసైటీ” అనే 
వషయం వె వై (బ్రహ్మాండమైన పరిశో ధన ఇ జరివీంచారుం 
ఆ పరిశోధ; ధన సారాంశాన్ని. 1958 ఫి బవరిలో 
“ఫార్‌ ట్యూన్‌ ' అనే ష్మతిక (పకటించింది. ఈ 
14 వేజీల నివేదికలోను భారీ వ్యాపార మనేది 
గుత్తాధికారంతో నవమానం కాదని సృష్టీకరించ 
బడింది, సాం శేతికాభివృద్ధి పోటీకీ ఎంతగా దోహద 
మిచ్చినదీ సూచించబడోది. ఈ విధంగా భారీ 
వాణిజ్యం, వ్యాపారంలో పోటీలను గురించి సాగిన 
పరిశోధనలు కొత్త తరహా (పభుత్వ విధానాలు. 
(ట్రస్టుల వ్యతిరేక శాననం వాటి సవరణకు, పెద్ద 
వాణిజ్య సంస్థలు అవి పెద్దవి కనక విచి న్నం 
స ధోరణి మార్పు చెందడానికి చారి తీయ 
వచ్చు. ఏమైన ప్పటికీ ఆర్థిక వ్యనస్థలో పోటీ పూర్వం 
యిప్పడూ “బే విధంగా వుంది, అది కేకపోతే ఆ 
వ్యవస్థే మొత్తంగా విచ్చిన్నమై పోగలచేమో ! 


ఆమెరికాలో సాధించబడిన ఈ ఫలితా లన్నిటికీ 
అనేక కారణా లున్నాయి. వాటిలో సాంశేతిక 
ర్‌ర్‌ 


పరిణామాలు ముఖ్యమైనవి, వాటిలో యంత శ_క్టిని 
(మెకానికల్‌ పవర్‌) ఆకట్టుకొనడం వల్ల కూడా 
ముఖ్య మైన (పయోజనాలు కలిగాయి, (పకృతికి 
మానన్రనకు మధ్య ఏర్పడిన కొత్త సంబంధాలను 
నిభాపీించడానికి యింతకు మించిన 'బేదీ లేదు, 
ఏ. పవర్‌ మెషిన్లు : 

సరకుల ఉత్పత్తి కేమి, కార్మికుల ఉత్పాదక శకి 
హచ్చడానిశేమి అమెరికనులు యంత శక్తిని 
ఎంతగా వినియోగించారో తెలుసుకొంటే మనకు 
విషయం చాల మట్టుకు సుబోధక మాతుంది, 
1850 లో అమెరికన్‌ ఉత్పత్తిలో వినియోగించబడిన 
శక్తిలో నూరింట 74 వంతులు జన బలం, పశు 
బలాల వల్ల సమకూ;డినచే, 1950 నాటికి అది 
నూటికి వడు వంతులు మాత్రమే, చెయ్యవలసిన 
పనిలో నూటికి 98 వంతులు యం తాలే చే స్తున్నవి. 


ఈ విధంగా యంత విని బట్ట అవసరాలు 
చిరగడం, దానిని మనం విని యోగించుకొంటున్న 
తీరు, చివరకు ద్వితీయ (ప్రపంచ సంగ్రామ కాలంలో 
కూడా నిపుణులకు ఆశ్చర్యం కలిగించింది, 1988 లో 
చెండెల్‌ ఎల్‌, విఫీ- ఒక (పకటన చేస్తూ నారిస్‌ 
ఆనకట్ట ద్యారా ఉత్పత్తి కాగల విద్యుచ్చ_కీ విని 
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యోాగావసరమే లేకుండా పోగలదని వారించాడు. 
కాని ఈనాటి పరిస్థితి చూస్తే ఆ ఆనకట్ట (పాంతంలో 
నానాటికి పెరుగుతున్న అననరాలను తీర్చ డానికి 
సాలీనా ఏడు నారిన్‌ ఆనకట్టలకు సమానం కాగల 
విద్యుచ్చ_క్తి ఉత్పాదన అవసర మాతూవుంది. 

అలా అని మనం యంత శక్తిని శేనలం పెద్ద 
పనులకు మ్మాతమే ఉపయోగించడం లేదు, 
1950 లో బంగళాల ముందు వుండే పచ్చికను 
(లాన్స్‌) కోయడానికి, కోడి (గుడ్డను పగలగొట్ట 
డానికి, చివరకు మోసాలు కత్తిరించుకో డానికి, అంద 
చందాలను పెంచుకోడానికి అనేకమైన గృహా 
కృళ్యాలకు, పరిశ్రమలకు, వినోద విలాన కార్య 
[కమాలకు 2,80,00,000 చిన్న ఇంజనులను, కొద్ది 
పాటి ఎ'లెక్ట్సి ౧క్‌ మోటార్లను, 2,50,00,000 ఆశ్విక 
భక్తి ఉత్పత్తి చెయ్యగల వాటిని మనం నిర్భించు 
కొన్నాము, 

1951,”52,58 లలో మనం ఇంకా ఎక్కు-వగా 
తయారు చేసుకొని వుంటాము, మనం ఉత్పత్తి 
చేసుకొంటున్న విద్యుచ క్తి కొన్ని బడుగు చేశాల 
లోని మొత్తం విద్యుచ్చ క్లిని మించి వుండవచ్చు. 
మార్కె-ట్‌లో పళ్లు తోముకొనే ఎలెక్ట్రీ)కబప్‌లు 
11 రకాలు వున్నాయి. బహుశా అణుక_క్టి లేదా 

ర్‌? 


సూర్యరశ్శి శ_క్టి కూడా అందుబాటులో వున్నందున 
మనం యంత యుగంలో అత్యున్నత శిఖారాగాలను 
అందుకొన గలం, 

బి. కార్య నిర్వహణలో విశిష్టత : 

ఈ విషయాన్ని గురించి కూడా మనం ఎంతే నా 
చర్చించుకోనచ్చు., ఒక తరహా ఏర్పాటునుంచి 
మరొక తరహా పని కూడా ేసుకోవచ్చుననే 
మ. కని పెట్టడంతో అధికోత్స_త్తి సాధనకు 

విపరీతమైన అనశకాకం లభించింది, ఇంతవరకు అన్ని 
రకాల నస్తువుల తయారీ ఒక “నంపదాయానికి 
అనుగుణంగా జరుగుతూ వ్రంది.ఒక రకం ఏర్పాటుతో 
మరొక రకం పని కూడా చేసుకోవచ్చుననే సూత్రం 
ఈ నంపదాయాన్ని విచ్చిన్నం చేసి కొత్త అభివృద్ధి 
మార్గాలకు అవకాశ మిచ్చింది. దానితో భారీగ 
ఉత్ప _త్తికి, పంపిణీకి అవకాశం లభించింది. ఇది చాల 
చేమోా అన్నట్టు ఈ నాటి పరిశోధనలు, పరిశోధన 
లలో హెచ్చు భాగం “వస్తువును గురించి గాక, 
“వస్తూత్పత్తి ల్లి మార్గాన్ని ((పాసెస్‌ క్‌) కనుగొనడానిశే 
శీంద్రీకరించ బడుతున్నాయి, ఇలాగ ఈ “పా సెన్‌ న్‌? 
అనేది ఒక రకం ఉత్పత్తి ఏర్పాట్ల నుంచి మరొక్ష 
రకం ఉత్పత్తుల సాధనకు అనువ_ర్రించబడుతూ వుంది, 
ఇటువంటిది కె త్త విషయాలను. కని" పెట్టడంలో 
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కాక్క శ్యాన్ర్రీయ విజ్ఞానానికి సంబంధించిన మూల 
సూ(తాల పరిశోధన _ (పయోగాలనుంచే సాధ్య 
పడింది, వీటివల్ల ఉత్పాదక శకి హెచ్చింది. చిన్న 
పరిశ్ర మలు బలపడినవి, | 

పెన్సి ల్వేనియా (గామోాణ |పాంతంలో ఈ మధ్యనే. 
నేను ఒక చక్కని కొ_త్త ఫ్యాక్టరీని దర్శించాను. 
ఆ ఫ్యాక్టరీ నిర్మాణానికి కొన్ని లతల డాలర్లు పెట్టు 
బడి పెట్టారు, రేయన్‌ వస్త్రాల ఉత్పత్తికి నిచ్చేశించ 
బడిన ఫ్యాక్టరీ అది. దాని నిర్మాణం పూర్తి అ 
నాటికి ఆ చేయన్‌ నస్త్రాల గిరాకీ తగ్గిపోయింది, -ఈ 
ఫ్యాక్ట్స్‌ రీ కేనలం “పాసెన్‌” పద్దతిమాదగాక, శీవలం 
“వస్తూత్ప _త్తివై నేఆధారపడివున్నట్లయి తేమొ_త్తంగా 
నష్టం నచ్చివుండేది, కాని (ప్రాసెస్‌వైనే దాని 
నిరా రణం ఆధారపడి వుండడంతో రేయన్‌ వస్తా 
లకు బదులు వురొకరకం కృత్రిమ నస్త్రాల తయ్యా 
రీకి అది మార్చబడింది. ఆ మార్పు సంపూర్ణ 
విజయం పొందింది. *(పాసెస్‌”కు (వస్తూత్స త్తి విధా 
నానికి) గల (ప్రాధాన్యాన్ని ఈనాడు పూర్తిగా 
గర్హించి వున్నందున నే ఆ ఫ్యాక్టరీ అంత చక్కగా 
పనిచేస్తూ వుంది. 

ఈ పద్ధతిని అభినృద్ధి చెయ్యడంవల్ల "కారి కులకు. 
కూడా నదుపాయం కలుగుతుంది, ఒక పరిశ్రమ 
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చుంచి మరొక పరిశ్ర మకు సులభంగా మార్చు 
చెందడం కూడా సాధ్యపడుతుంది, పూర్తిగా 
యం[తాల ద్వారానే పనిచేసే ఫ్యాక్టరీ, “'యం(తాల 
ద్వారానే పనిచేసే మేధస్సు? (మెకానైజ్‌డ్‌ 
{జెయిన్‌) అప్పుడే మనకు వున్నవి, అయితే యిది 
వరశే చెప్పినట్లు మానవులమధ్య నంబంధాలను 
సుహృద్చావంతో, సుపరిచితం చేసుకోవడాన్ని పరి 
శ్రమలలో వచ్చిన మరొక కొత్త విన్లవంగా, కొత్త 
విధానం ((పొసెన్‌)గా జేరొ-నవచ్చు. సాంఘీక 
నిర్మాణ రంగంలో మనం యిటుషైన కనుగొన్న విశే 
పాలు పరమాణు గర్భంలో గాని, సూర్యమండ 
లంలోగాని కనునొనగల వాటీకంఖు కూడా అపూ 
ర్వమై 'వెలయగలపు, 
కార్మికుల వైఖరి: 

కార్మికుల పరిస్థితి (కమ్మ క్రమంగా బలపడడానికి 
కాడా మూలకారణాలు కొన్ని వున్నాయి. అమె 
రికన్‌ కార్మిక వన్గాలలోని (స్త్రీ పురుముల అభ్య 
దయ దృక్పథం, పనిపాటులలోని చేర్చ, సమయానికి 
. అందుబాటులో వుండడం._ఇవే అమెరికా అర్థిక 
రంగంలో సాధించిన అనన్య విజయాలకు గల కార 
కాలలో కొన్ని అని చెప్పుకోవచ్చు, 

అమెరికన్‌ కార్మికులు ఎల్లప్పుడూ మన వ్యవ 
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స్థను విశేషంగా ఆమోదిస్తూచే వచ్చారన్న సంగతిని 
మనం ఓం (ప్రథమంగా చెప్పుకోవాలి. ఎక్కడో: 
మరీ అరుదుగా తప్పి తే “శేసిటలిజాన్ని” కూలద్రోయా. 
లనే తలంపు కార్భికులకు లేదు, శేవీటలిజం ఫలి 
తాన్నే వారు మరింతగా కోరుతున్నా దు“మా కింకా 
హెచ్చుగా ముట్టాలి” అన్న దే కార్భికుల అభిమత 
మని శామ్యూల్‌ గోంపర్‌ స అనే ఆయన స్పష్టంగా 
వేరొ్క-న్నాడు. 


పనిచేస్తున్న వారిలో ఎక్కువమంది తాము 
కూడా “శీవిటలిస్టులం” "కావాలనే కోరుకొంటు 
న్నారు, నేటి శేపిటలిస్టులలో “పెక్కుమంది తమ 
జీవితాలను కారి శ్రకులుగా (పారంభించినవా "రే. 
యూరోప్‌ లోని కార్మిక సంఘాలలో కంక అమెరి 
కన్‌ కార్మిక సంఘాలకు రాజకీయాలపట్ల అంత 
ఆస_క్లిలేదు. రాజకీయరంగంలో ' అంత ఎక్కవ 
పలుకుబడి (ప్రాబల్యాలున్నూ వారికి లేవు. వర్ల 
నంబంధమైన ఆవేశ కావేపాలు కూడా వీరిలో 
తక్కు-వే, ఉత్పత్తికి తాతాా-లిక నియామకాలకు 
మాత్రమే పరు హెచ్చు (ప్రాథాన్యమి స్తున్నారు, ఈ 
సమస్యలు యిదివరలో వున్నాయి. ఇప్పుడూ 
వున్నాయి, ఇంకా అపరిప్టూతంగా వుండిపోయిన 
నంఘర్షణల (పాతిపదికలు కూడా కొన్ని వున్నాయి 
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అయినప్పటికీ కార్మికుల యూనియన్లు ఉత్పత్తి 
పట్లనే ఎక్కు-వగా (శ్ర ధ్ధాన_క్తలను (పదర్శి స్తున్నాయి, 
సహకరించడానికి ఎక్కువగా సిద్ధపడుతున్నాయి. 
"కార్మికులను భాగస్వాములుగా చేసుకోవలసిన అన 
శ్యకతను యజమానులు సానుభూతి సద్భావాలతో 
అవగాహానం చేసుకుంటున్నారు, 


"హెచ్చు వేతనాలకోసం "కారి కులు “పట్టుదల” 
నహించడంనల్న యజమానులు, పరిశ్రమలు "దెబ్బ 
తిన్న సందర్భాలు కూడా వున్నాయి. యునై టెడ్‌ 
మైన్‌ నర్కార్స్‌ (గనుల కార్మికులు) (పతినిధి జాన్‌ 
ఎల్‌, లూయీన్‌ గనుల కారి కులకు హెచ్చు వేత 
నాలు రాబట్టడంలో చూవిన పట్టుదలను కొంత సడ 
లీంచివుంచే బొగ్గుగనుల మనుగడ మరింత సుకరమె 
వుండేది, పశ్చిమ వర్ణినియాలోగాని, చెన్సిల్వేని 
యాలోగాని బొగ్గుగని "కార్శికులకు ఇంకా ఎక్కు-వగా 
ఉద్యోగాలు దొరికి వుండేవి, 

1080 నుంచి కార్మికుల యూనియన్ల లో 
సభ్యులసంఖ్య తగ్గుతూ నస్తున్నది, యూనియన్ల 
విస్తరణలో మనం సమతలాన్ని చేరుకొన్న 
తోస్తున్నది. వ్యావారం తేగుమ్న్మాతం సుస్థిరతను 
పొాందివుంకే మనం అక్క-డ నిలబడిపోవచ్చు. సభ్యుల 
శంఖ్యను సించడం ద్వారా యూనియనున్హ బల. 
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పరచాలనుకుంకే అనేక సమస్యలు ఏర్పడతాయి. 
"కార్మికులు (క్రమక్రమంగా వృ_ర్టి దారులుగా 
(పాఫెపనల్‌, న) మారిపోతున్నారు, ఇది కార్మి 
కుల యూనియన్లను బలపరచగలదా లేదా? 
కార్భికులకు హెచ్చు వేతనాలను సాధించడానికి 
బాధ్యత కేవలం యూనియన్ల 'బేకాదని, యూని 
యన్లుగా ఏర్పడని కార్మికులు గత ఇరవై సంవత్స 
రాలలోను యూనియనుల కంటు ఎక్కువ వేతనా 
లను నంపాదించుకో గలిగారనీ చారిత్రిక పరిశోధనలు 
సూచి స్తున్నవి, యూనియన్ల ఒత్తిడి (ప్రభావం 
యూనియన్ల కు చెందనివారి వేతనాలమిాద (పన 
రించి వుండవచ్చుననే మాటను నేను విస్తరించడం 
లేదు, అయినప్పటికీ యథార్థం వమారబోదు, (దవో 
లృణంవల్ల (దవ్యరూపంలో పంచే వేతనాలు పెరుగు 
"తాయి, నస్తువులకు కూడా అధికమైన ధరలు 
పలుపతాయి, 


యునై.కెడ్‌ స్టేట్సొలోని వేతనాల శేఖ ((గాఫ్‌)ను 
మాసినఫుడు అంతద్యద్ధపు రోజులలో నేమి, (పథమ 
చ్వితీయ (ప్రపంచ సంగ్రామ "కాలంలో నేమి దాని 
గమనం ఒకే తీరుగా వుంది, అయితే దీనిలో శారి 
కుల యూనియన్లు నిర్వహించిన పాత్ర నామా 
మాత్రం. ఏమైనప్పటికీ సుసంఘటితమైన కార్మిక 
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ఛ_క్టి విషయంలో అమెరికాలోనివారికి, (పపంచం 
లోని యితర "చేశాలవారికి మధ్య ఎంతగా తేడా 
వున్నప్పటికీ అమెరికా వ్యవస్థ మొత్తంగా అభివృద్ధి 
చెందడానికి వారు కూడా హెచ్చుగానే సహాయ 
పడినమాట నిజం, 


లు: 


ఆర్థికంగా అమెరికా అభివృద్ధిని వివరించడంలో 
నేమి, చెట్టుబడులను సమీకరించి వినియోగించు 
కొనడంలో నేమి, పెద్ద పెద్ద సంస్థలు (కార్పొ రేహ 
నులు) (ప్రముఖ ప్మాతను నిర్వహించా యనడం 
నిర్వివాద మైన అంశం, ఈ కార్పొ రేపనుల నుంచే 
విన్ఫృత యాజమాన్యం, మేనేజిమెంటు, "బాధ్యతల 
గుర్తింపు అనేవి ఆవిర్భవించాయి, ఆదర పాయ 
మైన కార్పొరేషన్‌ నిజానికి ఒక (ప్రజా సంస్థ 
నంటిది. పనివాచే యాజమాన్యం వహించే సంప 
దాయం హెచ్చుతూ వుంది, ఉద్యోగ వర్ధాలవారు 
తమ సొమ్మును కంపెని వాటాలలో పెట్టుబడి 
“పెడుతున్నారు కూడా, పెట్టుబడి (ప్రయోజనాలు, 
యాజమాన్యం, (ప్రజాస్వామ్య బద్ధం కావడ మచే 
వాటి దాష్టరా పటిష్టమైన [ప్రజాబలం కలిగిన 
వ్యవస్థ కావడానికి ఏలు కలుగుతూ వుంది, 

మనమిప్పుడు నవ శక (పారంభంలో వున్నామా? 
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సం 


Bes 


దాని చరమ దశను చేకుకొ ంటున్నామా 1 దీనికి 
నమాధానం అనేక విషయాలపైన అధారపడి 
వుంది, (పపంచ యుద్ధ నివారణకు మనం అందరం 
ఎదురొఎన్న నవాలుకు పిమ్మట _ అమెరికన్‌ *కేపిట 
లిం మరొక అనిక మాంద్యాన్ని ఎదుర్కొ-న 
గలమా లేదా అనే నవాలునే నేడు ఎదురొం-ం 
టున్నది, ఆర క్ష మాంద్యాన్ని ఎదురొ,-న గల ధ్ర_క్రి 
1929లో కంకు ఈనాడు నర్తక వాణిజ్య వర్ణాలకు 
“హెచ్చుగా వుంది, శీవలం (పభుత్వం మ్మాత్రమే 
ఈ పనిని ఒంటరిగా చేస్తూ వుండ డాన్ని వీరు 
చూస్తూ ఊరుకొనరాదు, (పభుత్వం చెయ్యకలిగినది 
వాలా వుండవచ్చు, కాని వర్తక వాణిజ్య వర్ణాలకు 
తొలి బాధ్యత వుంది, ల్భు కంగా రాగల ఒడుదుడు 
కులను తట్టుకొన డానికి తగిన ఏర్పాట్లలో వీవ ఎప్పటి 
కప్పుడు సిద్దంగా వుండాలి, 


(పయివేటుగా ఉమ్మడి చర్యలకు తాము చేసు 
కొన్న. వర్పాట్లను వీరు ప్పూర్తిగా వినియోగించు. 
కోవాలి. కార్తికుల సహాకారం పొందడానికి సి 
పడాలి, ఇలాంటి సమయాలలో వినియోగించ 
డానికి అనునగు రిజద్వ నిధుల ఏర్పాటుకు అనువుగా 
వన్నులు విధించే శాసనాల సవరణను వీరు గట్టిగా 
కోరాలి, ఈవిధంగా 'చెయ్యడంవట్ల పీరు తమకు 

ర్‌ 


తాము మ్మాాతమేకాక ఈ పుస్తకంలో వివరించ 
బడిన విలువలను కూడా కాపాడుకొనగలరు, అమెరి 
కాలో త్మీవమైన ఆర్థిక మాంద్యం వర్పడి తే.1పపం 
చంలోోని (వతి స్వతంత్ర "రాజ్యం “దెబ్బ తినగలదు, 
నియంతృత్వ వాదులకు దీనివల్ల ఎక్కు-వగా లబ్ది కలగ 
గలదు, ఈ పరిస్థితిని ఎదురొ--ని, ఒడుదుడుకులను 
సరిచేసుకున్న పుడు వర్తక వాణిజ్య నర్లాలు మరింతగా 
ముందుకు పోగల అవకాశాలను పొందగలవు 
. కూడా 


మ్తునం వ్యవస్థాపన (ఆర్లనై జేపనుల) యుగంలో 

నివసిస్తున్నాము, కుట్టు మిపనులతో జట్టుగా 
పనిచేసే చోటునుంచి, - నియంతృత్వ (పభుత్వం 
వరకు న్య కుల జీవితాలలో వ్యవస్థాపన అనేది 
నానాటికి (ప్రముఖ పాత్రను నిర్వహిస్తూ వుంది. ఈ 
మాద్చలో కొంత వాంఛనీయమైనది' వాస్తవిక 
స్వాతంత్య పరిథుల నిడి వి స్తరించగలదు,. ఈ 
మావ్నలో కొంత అవాంఛినియమైనది, అది 
నిరంకుశ త్వానికి ఒక అవకుంఠనంగా వుంది. 

యునై మెడ్‌ స్టీట్సాలోనూ అబే ధోరణిలో 
ముందుకు పోతున్న మరి కొన్ని దేశాలలోను 
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కుడా ఐచ్చికమైన (ప్రయివేటు వ్యవస్థాపన 
(లేక ఆర్లనై జేషన్‌) అన్నది ఒక నూతన 
సాంఘిక శ్వక్టిగా రూపొందింది, సువిశాలమైన 
ఖండంలో వైవిధ్యాలతో కూడిన సమాజంలో ఈ 
వ్యవస్థ విశీష్టంగా పనిపయ్ను డానికి వీలుగా అమెరికను 
లందరు సహాకార భావంతో కృషి. చెయ్యడం 
అవనర మాతున్నది. ఇది జరగనపుడు అశాంతి, 
అరాచకం, కల్లోలం, (పభుత్వపు గు తాధికారం 
తప్పనిసరి కాగలవు, 

ఇన్‌ లాండ్‌ స్త్రీ ల్‌ కార్పొరేషన్‌ (నిసి డెంట్‌ : 
(పపంచ వాణిజ్య విధానానికి చిత్తును తయారుచేసే 
కమిషన్‌కు (పెసిడెంట్‌ ఐసెన్‌ హోవర్‌ చే అధ్య 
తుడుగా నియమించబడిన శ్లారెన్స్‌ రాండాల్‌ 
“ది [క్రీడ్‌ ఫర్‌ (ఫీ ఎంటర్‌ వైన్‌ అనే పు_న్హకంలో 
“మనది ఐచ్చికమైన వ్యవస్థల జాతి, మన సమకాలిక 
చరిత రచించబడినప్పుడు (పజాస్వామ్య మార్లంలో 
మానవుల సంతేమానికి మనం సమకూర్చిన విస్ల 
వాత్సుకమైన కృషి. యిబేనని వేర్కొ-నబడవచ్చు”” 
నని (వాకాడు, ఈ విషయంలో ఏ మాత్రం అతిశ 
యోక్తి లేదు, యునైటెడ్‌ స్టేట్స్‌లో ఐచ్చికంగా 
ఏర్పడిన (పయివేటు సంస్థల శక్తిని గుర్తించక 
తప్పదు, ఇలా నంస్థలుగా [ ఏర్పడడం అమెరికనులకు 
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సహజ లకుణం,. ఈ లవణాన్ని కొందరు ఎగతాళి 
చేస్తూ 'నృుంటారు, విచితమైన టోవీలన్నా, నమూ 
పంగా పాటలు పాడుకొనడవున్నా మనకు మోజు 
హాచ్చు అని కూడా కొందరు యూరోపియనులు 
అంటూ వుంటారు, “ 


_ సహజమైన ఈ సాంఘీక లకుణానికి చక్కని 
ఫునాది వుంది, స్వాతం(త్యాన్ని కాపాదుకోవాలంకు 
సహకారానికి ఉత్తర (పత్యు తరాలకు, రాక 
పోకలక పూర్తి అవకాశా లుండాలి. ఈ అవకా 
శాలను యిదివరకు ఎన్నడూ లేనంతగా గత 25 
నంనత్స్పరాలలోను మనం కలిగించాము. ఇందులో 
ముందుగా అనుకొని మనం చేసినది ఏమో "లేదు, 
చివరకు ఏటి ఫలితాలు ఎలా వుండగలవని ఆలో 
చించుకొన్నదీ శేదు. కొన్ని సంస్థలను గురించి 
ఎకు(-నగా "చెప్పడం జరిగింది కూడా, కాని రక 
రకాల సంస్థలకు మూల శక్తిగా నమాజంగా జీవించ 
వలసిన అవసరం మార్కాస్థులదీ _ _పభుత్వానిది 
కాక, ఐచ్చికంగా స్వేచ గా పరస్పరం పంచు 
కొనడం, నమసష్టిగా వ్యవహరించడం అనేవి ఈ 
విచితములైన టోవీల మదగున అణగి వున్నాయి, 

ఏమి జరిగినదీ స్పష్టంగా 'తెలుసుకోవాలంకే 
1850 తో పోల్చినప్పుడు 1958 లో కానవచ్చే 
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నంస్థల వివరాలు మనకు విభాంతి కలిగిస్తాయి. 
1858 లో కార్శికుల యూనియను లనేవి దాదాపు 
లేనే "లేవు, కాని ఈనాడు సంఘాలుగా ఏర్పడిన 
కార్మికులు 1,50,00,000 మంది యునై బడ్‌ 
ద్రేట్సొలో వున్నారు. 1858 లో న్యనసాయదారుల 
సంఘాలు లేవు. కాని ఈనాడు "దేశంలోని వ్యవ 
సాయదారులలో సగం మంది మూడు జాతీయ 
సంఘాలను ఏర్పాటు చేసుకొని వున్నారు. 1858 లో 
వున్న పెద్ద ద్ద వ్యాపార సంస్థల సంఖ్య బాలా తకు;-వ 
కాని, నేటి ఆ్థుక న్యనస్థలో పెద్ద కార్పొశేషనులే 
(పథాన భాగస్వాములుగా వుంటున్నాయి. చిన్న 
చిన్న వ్యాపారాలు కూడా కార్పొరేషన్‌ లు 
గానే మాపొందుతున్నాయి. 

1858 లో యజమానుల సంఘాలు కాని, వాణి 
నంఘాలు గాని యునైటెడ్‌ స్టేట్స్‌లో లేనే లేవ, 
కాని ఈనాడు 1500 జాతీయ వాణిజ్య సంఘాలు 
వున్నవి, (పాంతీయ, స్థానిక నంఘాలుకూడా అనేకం 
వున్నాయి, ఇలా ఇదేవిధంగా సా భాతృత్వ 
సంఘాలు, మత సంఘాలు, ధర్మ సమాజాలు, విజ్ఞాన 

నమితులు అనేకం వున్నాయి, 

1858 లో అమెరికనుల న్య_క్రిగత జీవనంలో 
(పభుత్వం నిర్వహించగల పాత్ర అతి స్వల్పమైనది, 
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ఇంచుమించుగా అన్ని బేశాల పౌరుల విషయంలోను 
యింతే, వ్య _క్రిరాబడిలో న్వల్పథాగా న్నే అది పన్నుల 
రూపంలో తీసుకొనేది, ఈనాడు (పతిమొనవుని 
జీవితంలోను జాతీయ (పభుత్వ (పభానం (ప్రముఖ 
పాత్ర నిర్వర్తిస్తూ వుంది. పూర్థి స్వాతంత్యం గల 
“జేశాలలో పరిస్థితి కూడా యింతే, 

ఈ నంన్లలను వాటి ఆరి క్‌ (పాధాన్యం దృష్ట్యా, 
మానవ నంత్నేమ స్వాతంత్యాలతో వాటికి గల 
నంబంధాల దృష్ట్వా, వాటిని మనము రెండు జట్లుగా 
విభాగించ నచ్చు. 

(1) సాంఘీక సంశేమానికి ఉేశించబడిన 
సంస్థలు, సేవాసమాజాలు, ఛారి క సంస్థలు, మత 
సంస్థలు 'మొడ్నలె నవ్‌, 

(2) ఏదో ఒక (ప్రత్యేకమైన వ్యాపారానికి 
వృత్తికి వర్గానికి ఉధ్దేశించబడినవి, కా రిక 
సంఘాలు, రైతు సంఘాలు వంటివి, 

ఈ విధంగా (పతి సంస్థ (పభానం స్వతంత్ర నమా 
జంపి (పనరి స్తుంది, వివిధ తరహోలకు చెందిన ఈ 
సంస్థలు గత కొన్ని దశార్థాలలోను విశేషమైన 
పురోభివృద్ధిని పొందాయి, అమెరికాలోని పౌరులు 
సాంఘి కావనరాలను తీర్చవలసిన బాధ్యతలను 
గుర్తించి నిధుల ద్వారాను, సేవా సమాజాల 
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ద్వారాను ఐచ్చికమైన వర్పాట్లను చేసుకొననప్పుడు 
తప్పనిసరిగా (ప్రభుత్వపు జోక్యం అవనరమయ్యిధది. 
ఉన్నత భావాలు గల పౌరులు కొందరు సాంఘీక 
సేవకు వినియోగిస్తున్న కాలాన్ని చూస్తే ఆశ్చర్యం 
కలుగుతుంది, వర్తక వాణిజ్య వే_త్తలలో “పెక్కు 
మంది తమ పనులకు ఎంత కాలాన్ని వినియో 
గిస్తారో అంత కాలాన్ని, (శ్రమను, (పతిఫలావేకు 
లేకుండానే వచి్శకంగా సామాజిక సేవకు వినియో 
గిసారు. పీరు ఈవిధంగా చేసే సేవ (పభావం వారి 
స్వంత పనులనల్ల కంక హెచ్చుగా వారి సమాజం 
మోద, మొత్తం సాంఘిక న్యవస్థమాదా (పనరిస్తూ 


వుంటుంది, 
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అమెరికా సాంఘిక చితాన్ని, ఆర్లనై జేవనుల 

రూపంలో చూచినప్పుడు, సమష్టి బాధ్యతతో 
కూడిన బృహత్తరమైన పద్ధతి దానిలో కాన 
వస్తుంది, ఈరకమైన కార్యక్రమం సమాజంలోని 
పౌరనత్వాన్ని వ్య_క్తం చేస్తుంది, న్య_క్షిత్వంయొక్క- 
(పాధాన్యాన్ని ఐచ్చిక మైన నహకారంలో ఉత్త 
మంగా భద్రపరచ నచ్చునని గుర్తింప చేస్తుంది. 
సంఘంలో తన వంతు పనికి వ్య_క్టి ఆమోదిస్తాడుం 
ఆధునిక సమాజంలో ిక్కు-రకాల భారాలు, నానా 
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టికి పెరుగుతూ పోగల సాంఘికమైన అవసరాలు 
అనేకం కలవని గుర్తిస్తాడు (పభుత్వ పాతను 
సాధ్యమైనంత తక్కు-నగా వుంచాలని అతను కోరు 
కుంటాడు. కనకనే, నిరంతరం తగినంత చైతన్యంతో 
కొనప్పటికి, అతను తన బాధ్యతను ఆమోదించి, 
తన పనిని చేసుకుంటాడు. 

మనం అప్పుడప్పుడు భావిస్తూ వుంటాము. 
(పభుత్వం మించిన "భాధ్యతలను స్వీకరి స్థున్నదని, 
మనం *శేయో5:* ద్య” మార్గాన పోతున్నామని, 
కాని ఎప్పువైనా, ఎవైనా, 'శేయస్సు ౫ అనే 
దానికి (పభుత్వం ద్వారా ఎంత కాలాన్ని, ఎంత 
సాము ణెను (పజలు 'వెచ్చించారో, (పభుత్వం ద్వారా 
కాకుండా ఎంతకాలాన్ని, సొమ్మును 'వెచ్చించారో 
పోల్చి చూశారా ? 

"దేశం మొత్తం మాదవున్న సామాజిక నిధు 
లన్నింటిని మొ_త్తంచేసి చూడండి. అనేక కారణాల 
వల్ల వానిలో కలవకుండా వుంటున్న అనేక సంకేమ 
సంస్థల బడ్జెట్టులను కూడా ఈ మొ _త్తంతో చేర్చండి, 
చర్చిలద్యారా వుంటున్న సంతేను నమాజాలను 
కూడా కలపండి. ఎలాంటి (ప్రతిఫలం తీసుకొన 
కుండా, వీని తరఫున పనిచేసే ఆర్లనై జన్ల, సొలిసి 
టథ్ల వారాలు వినియోగించే కాలాన్ని, (శ్రమను 
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కాడా, డబ్బుళూపంలో మదింపపెసి, దానికి కల 
పండి, ఈ మొత్తమంతా చేరితే, పన్నుల ద్వారా 
చెల్లి ౦చే ఆదాయంతో నంశేమ కార్యక్రమాలకు: 
నేసే న్యయంకం'కు, హెచ్చుగా వుండి తీరుతుందన 
డంలో నాశేలాంటి అనుమానం లేదు, 

సాంఘీక ౬య్యోలను. ఐచ్చికంగా ఆమోదించి? 
అవులు జరపడవునేది మన కాలంలో, స్వతంత్ర 
నమాజనిర్టాణంలో మనం కనుగొన్న కొత్త 
సూత్రంగా వుంది. అంటే (శే యోరాజ్యమ నేది. 
తప్పనిసరికాదు అని దీని అర్థం, నంక్షిస్టమైం భదత 
లేనట్టుగా పైకి కనిపిస్తున్న మన సమాజంలో కాన 
వచ్చే నవాళ్ళలో చెక్కింటిని, న్య క్తులు ఐచికంగా 
కలిపి మెలిసి ఎదుర్కొ-న వచ్చునని దీని అర్థం, ఈ 
పరిప్కా-రమార్లం మిగతా (పంపంచానికి తప్పనినరిగా 
'తెలియనలసి వుంది. మరొకచోట, కొన్ని [పాంతా 
లలో, పోల్చి చూడదగిన నమూనా ఒకటి రూపొం: 
దింది, ఐచ్చిశనమ నేది (పపంచం మొ_త్తం మోద, 
అక్కడా ఇక్కడా వుంది, ఇందులో పూర్వకాలపు 
నంపదాయాలు వున్నాయి, అయిే (శ్రేయోరాజ్య 
మనేది కూడా సౌష్టనంగానే వుంది. అయినప్పటికి 
(పత్యావ్నూాయమైన మన పద్ధతికి తగినంత హెచ్చు 
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ప్రచార మిచ్చి, మరింత హాచ్చుగా పరిశోధనలు జరి 
పించాలి, 

స్వచ్చందంగా సయం నహాయం చేసుకొనే 
ఆర్లనై శేషనులు కూడా (పధానమైనవే, అనేక 
సాంఘీక సమస్యల పరిపా(రానికి అవి తోడ్పడి 
నాయి కార్తిక, వ్యవసాయ సంఘాలు ల కమైన 
బలాన్ని సమంగా వుంచడానికి నహాయపడినాయి, 
19 వ శతాబ్దంలో ఆర్థిక బలం 'చాలనరకు యజ 
మానిలో శకేందీకరించబడి వుండేది, కాని ఈనాడు 
అధికార మనేది సమతలంగా వుంది. ఉభయ 
వర్ణాలు, ఆవలీవర్లం బలంగా వుందనే యో చనలలో 
వుంటున్నాయి. ఇదివరకే వణిక్పగభువులు అను 
కున్నట్టుగా నే, ఈనాడు కార్మిక (పభువులు అను 
శుంటున్నాము, వ్యవసాయదారుల చేతులలో వున్న 
చూర్కె-ట్‌ వ్‌ రాజకీయంగా వ్య కం కానడాన్ని 
గరించి ఎన్వరూ తేక్కువగా అంచనా వేయడం 
"లేదు, 

షన స వున్నా, విజ్ఞ త కలిగిన 
రాజకయ 'ఛానుకులు థామస్‌. జెప్ఫర్‌ నన్‌, 
డేనియల్‌ వెబ్‌ క్టర్‌ వంటివారు, స్వతంత్ర (పభుత్వ 
మనేది, చానిలోని అధికారం ఏదో ఒక రకంగా 
సమతలంగా సమన్వయం కానప్పుడు, అనంభనం 
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కాగలదని ముందుగానే చెప్పి వున్నారు. ఈ 
నమన్వయాన్ని సాధించడానికి ఆర్లనై జేషనులు ఎంత 
గానో సహాయ పడినాయి, అంతమా( తాన అంతా 
సవ్యంగా వున్నట్టు భావించరాదు, (ప్రత్యేకమైన 
విషయాలకు (శద్ద చూచే ఆర్లనె చేషను లన్నింటికి 
రు ౯౧౦... 

వ ర్పించే 'శాననాలను మన మింకా కోరుతున్నాం, 
కార్బొరేషనులు టస్టులుగాను, గుత్త వ్యాపార 
నంస్థలుగాను "పరిగిపోకుండా  నాననాలు అనేక 
దశాభ్రాలుగా అడ్డు తగిలాయి, 


ఒకొ-క్క-పుడు ఈ శాననాలనేవ, శేవలం 
"పెద్దవిగా విస్తరణ నివారించడానికి ఉద్దేశించి 
నట్టుగా అమలు జరుగుతూ వచ్చాయి, కాని ఇలా 
"పెద్దగా విస్తరణ అనేది అవసరమని, సాంఘికమైన 
(పయోజనం కలదని మన మిప్పుడు చూస్తున్నాము, 
ఇక మన (డ్‌ యూనియనులకు అదనంగా వుంటున్న 
అధికారాలను అణచివేయడానికి మనకు గల శాన 
నాలు ఇంకా (పయోగదశలోనే వుంటున్నాయి, 
ఒక యూనియనులో చేరకుండా పని చేసుకొనడానికి 
చాకు్కు- అనేది న్య క్తి (పతిప త్తికి ఇంకా సవాలు 
గానే వుంది. కొన్ని యూనియనులు తగినంతగా 
“ఎ పెంటిన్‌ షిప్‌ ””ను(కొ_త్తగాపనిలో చేరిధృవీకరణను 
పొందగల వ్యవధిని) అటకాయి స్తున్న వి. ఇలా 
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యజవూనికి ఆరి కంగా వున్న శక్తికి (పత్యామ్నా 
యంగా కార్చికులకు ఇలా రకుణ ఇన్వడం ద్వారా ఇంత 
మూల్యం చెల్లించాలా లేదా అన్నది నిరంతరం 
చర్చనీయాంశ మే కాగలదు, క్లుప్తంగా చెప్పాలం'క్కు 
ఈ విషయంలో కూడా యజనమూనులు, కార్తికులు 
కుూడా కొంతవరకు అతిగానే న్యనహరి స్తున్నారు, 

న్వయం సహాయం చేసుకొనే మరొక రకం 
ఆర్లనై జేషనులు కూడా ఇంకా హెచ్చుమంది 
దృష్టిని ఆకర్ష ౦చలేదు కాని, అవి కూడా (ప్రధానంగా 
పరిగణించ దగినవే. అవి వాణిజ్య సంఘాలు, వృత్తి 
సంస్థలుగా వున్నాయి, అమూాల్య మైన సాం ేతిక 
సమాచారం వీని రూపంలో సమోకరించబడుతున్న ది. 
ఉత్తమ (శేణికి చెందిన అనుభనం, నైపుణ్యం 
వానిలో వుంది. పరస్పర నహాయఫు వాతానర 
ణాన్ని అవి కలిగివున్నాయి, అన్ని రకాలుగాను 
పూర్వకాలపు అనుమానాలను అవి తొలగించాయి, 
వ్యక్తులు గ డించుకున్న విజ్ఞానాన్ని ఏనియోగించు 
కొని అందరూ లాభం పొందవచ్చునని, ఒకరి నుంచి 
ఒకరు తెలుసుకొనడం ఈో_త్రమ మని, ఈ సంస్థలు 
అమెరికా పార్మిశామికులకు, నృణ్యుల పరంగా వున్న 
నాయకులకు "నేర్పాయి, 

ఇలాంటి సంఘాలు కూడా, కార్మిక సంఘాలకు 
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వలెనే త్త సంస్థలు, 'లేక పరిమితమైన సంస్థలు 
"కాగలవు కాని, అలాంటి దుష్పరిణామాలను అరికట్ట 
గల శాననాలు మనకు వున్నాయి, మొత్తం మొద 
వీని పలుకుబడి (సయోజనకరమైనది; నిరా అ ్తుక 
మైనది, వీని వల్ల యునైశెడ్‌ స్టేట్స్‌ ఉత్పాదక 
శక్తి ఎంతగా "హెచ్చింద్‌ీ అంచనా వేయడం కష్టం, 
మూ ర్కె-ట్టలో “పొసెసింగ్‌ కు ఇవి చాలా 
నహాయపడినాయి, తద్వారా యునే జెడ్‌ స్టేట్స్‌ 
లోని ఏ (పాంతంలో నివసి స్వ్యన్నా, అక-డి వారికి 
ఒశే రకమైన దుస్తులు, మోటారు కార్లు, ఇంటి 
సామానులు, తిను బండారాలు, శేజరు బ్లేడులు, 
సినిమాలు, జీడి యో కార్యక్రమాలు, సుగంధ 
(ద్రవ్యాలు నంటివి, ఒకే రకపు జీవితానికి అనునగు 
భౌతికమైన అననరాలు అందుబాటు చేయడానికి 
వీలు కలిగింది.. 


ఇలా (బతుకును మూనపోయ డాన్ని (పజలు 
నహేతుకంగానే విమర్శిస్తారు. కాని ఇలా మూస 
పోయడంవల్ల నచ్చిన నష్టంకంకె, దీని ద్యారా కలి 
గిన లాభాలు _ విపరీతంగా ఉత్పత్తి, అంతులేని 
మార్కె-ట్‌ లభించింది. అంకు అనేకమంది (పజల 
జీవన (పమాణం చెరిగిందన్న మాట, అమెరికనులలో 
"హెొచ్చుమంది జీవిత విధానాలలోని ఏకత్వంవల్ల వర్ష 
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రహిత సమాజపు $ోరణి దీనిలో (ప్రతిధ్వనించింది. 
ఇలా పొందిన ఏకత్వంలో, అమెరికనులు తమ వ్య క్తి 
'శ్వాలను |పదర్శించడానికి అంతులేనన్ని మార్గాలను 
కనుగొన్నారు, ముఖ్యంగా తమ గృహాలంకరణ 
లలో విపరీతమైన వైవిధ్యాన్ని వ్యక్తం వే స్తున్నట్టు, 
ఈ విషయాన్ని (ప్రత్యేకంగా పరిశీలించిన హోరీ 
"హెండర్చన్‌, 1958 నవంబరులో వచ్చిన హోర్చర్సొ 
మేగజీనులో (వాసివున్నాడు, చివరకు ఒశే 
రకమైన భవనాలలో నివశించడంలో కూడా ఫి? 
దులు రాలేదని ఆయన విచారించి చెప్పాడు, 


_ అర్ల్షనై జేషనుల విలువనుగురించి ఇంతగా చెబు 
తున్నప్పుడు, కొన్నిరకాల హెచ్చరికలు చేయడం 
అవనర౦, [గూ వుల ఘనతను క్షీర్తిస్తున్న 
ప్పుడు మొత్తం నమాజాన్ని విన్శరించరాదు, 
(గూపు (ప్రత్యేకత అనేది సమాజం మొత్తం 'శేయ 
స్సును మించనివ్వరాదు, అదీకాక, వ్యక్తికూడా 
(గూవు తరఫున వ్యవహరిస్తూ, చివరకు తన 
స్వార్ధాన్ని కూడా చేద్చకొనడంవల్ల, సమాజం 
'మొశ్తానికి (ప్రమాదం కలిగించవచ్చు. (గూఫు తత్వ 
మనేది చివరకు పచ్చిస్వార్థం కావచ్చు. కనక జాతి, 
అభిమానం, అర్షికంనంటి స్వార్థాలకు అవకాశం 
"లేషండా సామాజికమైన వర్షాలు వుండవచ్చు. దీని 
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నిథి శేనలం సై వారిదిగానో_ శేవలం కిందివారిదిగానో 
వుండరాదు కూడా, అలా వుం'కే అది విఫలమా' 
తుంది, యజమాని_ఉద్యోగి, లేదా విభిన్న జాతు 
లకు, అభిమతాలకు చెందినవారు, ఎంతగా కలిసి. 
మెలిసి వ్యనహరించుకుంటూ, సామాజిక (శ్రేయ 
స్పుకు ఎంతగా కృపి. చేసుకుంటూ వస్తే అంత ఆనం 
దంగా మనం. జీవించగలం. ఈ లక్ష్యం కొన్ని 
(పాంతాలలో సిద్ధించింది. అయితే (పయోజనక ర 
మైన (ప్రత్యేకమైన (గూపులు కూడా వుండవచ్చు. 
అయితే సామాజిక చర లకు "పందిన అంతర్గతమైన 
నమూనాలు, విద్వద్లోషఘ్టులు అనేకం న్రుండాలి 
కుండా, న 


ఏటన్నింటికికై న, జాతి మొళత్తానికి ఈ రక్షణ: 
వర్తిస్తుంది. జాతి (శేయస్సుకోసం, మొత్తం (పజల 
తరఫున మాొట్లాడడానికిగాను మనకు రాజకీయమైన, 
సాంఘీక మైన, ఛాననాబలం కలిగిన నాయకులు 
కూడా కావాలి, ఈ అననరం కేవలం మన జాతికే 
పరితమితం కాదు, మొ త్తం మానవజాతి (శ్రేయ 
స్సుకు కుండా మనం "హచ్చుగాను, నమానంగాను 
(శ్రద్ధ చూపాలి, ఐచ్చికమైన సంస్థలతో ప్రజా 
సిచ్లాంత బలంతో మనం ముందుపోతూ భ విష్యత్తు 
లోని అవనరాలను తీర్చకొచేటప్పుడు, మన దృవ్టీని 
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శంకుచితమైన [గూఫులనుంచి మన జాతి హద్దుల 
నుంచి కూడా ఆవలకు (పనరింఫ జేయాలి, మన పద్ధ 
తులను (పపంచ సమస్యల పరిప్కూ-రానికి వినియో 
గించాలి, 
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అ వారికా వణి(క్పముఖులు ఈ రోజుల్లో సాంఘీక 

చాధ్యతలకు సంబంధించిన సిద్ధాంతాన్ని ఘనంగా 
శపశంసి స్తున్నారు, విందులలో జరిగే ఉపన్యాసాల 
లోను, తమ వాణిద్య సంఘాల సమా వేశాలలోను 
చక్కని క కరప(తాలుగా తిరిగి ము(దించుకున్న తమ 
శపనంగాలలో కూడా. సాంఘిక బాధ్యతను ఆమో 
దించాలి 'లేదా, నమసిపోవాలి అని నొక్కి నకాగా 
శీ స్తున్నారు, 

ఏరు ఇలా ఆమోదించడం ఎంతవరకు నిజం? 
అనలు దీని నిజమైన అర్ధం ఏమిటి? ఈ విశ్వాసం 
ఎక్క-డనుంచి వచ్చింది ? అది ఎంతకాలం వుంటుంది, 
చమెనప్పటికి, అనలు సాంఘిక బాధ్యత అంట 
ఏమిటి 1 

స్పాండడ్డు ఆయిల్‌ కంపెని (న్యూజెర్సీలోని ఒక 
డైరెక్టరు,  యింవీరియల్‌ అయిల్‌ లిమికెడ్‌ 
(టొలెంటో) బోర్డు చెయిర్శన్‌ అయిన మిస్టర్‌ 
పేయర్‌్స్‌ ఈ విషయాన్నే చకంగా (కిందివిధంగా 
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ఖ్ల_ప్తీకరించి చెప్పాడు:. “ప్రయివేటు వ్యాపార 
మనేది తన మనుగడకుగాను, ఈ కింది మూడు 
భ _కులమధ్య నమానమైన ఫలితాల నివ్వగల నంబం 
థాలను కలిగించేటట్టు చూడడం తప్పనిసరి అని నాకు 
స్పష్టంగా కనివీ స్తున్నది, లాభాలు తీయడానికి 
వ్య కులకుగల పాకు, సాంఘికంగావున్న అవసరం, 
అందరి కార్తికులకు న. కంగాన్కు మానవ్రలుగాను 
వున్న ఆశలు; తక్కు-న ధరకు విశేషంగా సరుకుల 
సప్లయిని కోరుతూనవుండే (పజల అభిమతం; దీనిని 
శాదన్నప్పుడు ఉధృతంగా పార్మిశామిక నంఘర్ష 
ఆలు, ఓరి లేని (పజలుచేసే బలవంతంతో, (ప్రభు 
త్వం తప్పనిసరిగా నానాటికి హెచ్చుగా జో క్యం కలి 
గించు కొనడం తధ్యం కాగలదు,” 


ఇలా మిష్టర్‌ పియర్స్‌ శకీవలం వట్ట మాటలను 
వెప్ప'లేదు, ఆయన కం వెసీల వీధానాలన్నింటికి (పాతి 
పదికలు యివేనని స్పష్టంగా కనిపి స్తున్నది. "దేశం 
మొ_త్తంమోదనే ఈ సూ కాలను గుర్తించడం జరి 
గెంది కూడా, ఆయన మిత్రుడు, న్యూజెర్సీకి చెందిన 
స్రాండద్దు ఆయిల్‌ బోర్డు వెయిర న్‌. (ఫ్రాంక్‌ * డబ్ల్యు, 
అ బామ్స్‌ కుండా ఈ విషయాన్నే కిందిమాటల్లో 
చెప్పాడు. “సంక్లిష్టమైన నేటి (పపంచంలో 
చ్యాపారాన్ని చక్క-గా నిర్వహించ డానికీ మొదటి 
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షరతు_(_ప్రజా-శ్రేయస్సును గురించి వున్న బాధ్యతను 
స్పష్టంగా గుర్తించి, దానితో సంలీనమై పోవడం,” 

ఇందులో ఈ అబామ్స్‌గాని, ఈ పీయర్సొ్‌గాని 
న్యూ జెర్సీ స్రాండర్దు ఆయిల్‌ కంపెనీకి యజమానులు 
కాదు, అనేకమంది స్టాక్‌ ' హోల్లర్ల తరఫున పని 
చేస్తున్న ఉద్యోగులు వారు, మనదేశపు శాసనాల 
(పకారం, వారి కంపెనీ నిబంధనలను బట్టి, వారే 
అన్నింటికి సంజాయ్యిపీ దారులు, చట్ట రీత్యా ఇలా 
వున్న బాధ్యత కంచు కుడా నేటి (పపంచ 
వ్యవస్థలో పరస్పరం ఆధారపడి వుండడమనే దాని 
(ప్రాధాన్యాన్ని స్పష్టంగా గుర్తించడమనేచే గణ 
నీయమైన విశేషంగా వుంది. 

నీరి దృక్పథం ధర (క _ర్డల దృక్పథం నంటిది. 
తమ ప్రాక్‌ హోల్దర్ల కు, ఉద్యోగులకు, (ప్రజలకు, 
(పభుత్వానికి విరు (ట్రస్టీలు, చెక్కు. విధాలుగా 
అనేక రకాల (క్రమ శితణలతో, అధికార షా 
లతో వీరు నంజాయిషీ. చెప్పుకొననలసి వుంది. 

ఆధునిక వాణిజ్యంలో వ్‌రి బాధ్యతలు ఎలాంటివో 
"కారన్‌ ఫాడప్టు రిఫైనింగ్‌ కంపెనీ (పెసిడెంటు 
నూరిస్‌ సేరా, కింది మాటలలో గ టగా చెప్పి, 
వున్నాడు. “దీనిని గురించి మనకు దాపరికం "లేదు, 
రెండు మూడు తరాల కిందట  మేనేజమెంటులకు 
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చెందిన మన పూర్వీకులు తమ ఉద్దేశాలను గురించి, 
త్రము “విశ్వాసాలను గురించి, (పజలపట్ల తమకు గల 
"బాధ్యతలను గురించి ఆత్మ పరిశోధనకు కేవలం. 
స్వల్ప కాలాన్నయినామొ(త మే వీన్నియోగించివుంశు, 
ఈనాడు మనం ఎదురొ-0టున్న కస్ట మైన కొన్ని 
సమస్యలు ఏర్పడేవే కావు. మనలోని సాంఘీక 
చైతన్యం, సాంఘీక బాధ్యతలకు వ్య_క్తిగత మైన 
గు_ర్జింపువల్ల, మనం తప్పని సరిగా, వ్యక్తులుగా, 
మేచేజిమెంటులోని (ప్రతి విషయాన్ని, (పతి విధా 
నాన్ని, సామాన్యమైన కొల బద్దతో కొనవలసి 
వుంటుంది, అది 'దీనినల్ల నాకు x (పయోజన 
మేమిటి? అనే ధోరణిలోకాక, 'నా ఖాతాదారు, 
నానస్టయి దారులకు, నా స్టాక్‌ హోల్దర్థకు, నా 
ఫ్యాక్టరీ నెలకొల్పబడివున్న |పాంతం వారికి నా 
(ప్రభుత్వానికి, చేను భాగస్వామిగా వున్న పరిశ్ర 
మకు, "దేశంలోని మొత్తం అర్థిక వ్యవస్థకు కలగ 
నున్న లాభం ఏమిటి? అని ఆలోచించాలి. ఈ 
పరిశీలన (పతి మేనేజిమెంటు చర్యలలోను, విధానాల 
లోను, ఆచరణలోను కొనసాగినప్పుడు, అది నిజ 
మైన సాంఘీక చైతన్యానికి నిదర్శనం కాగలదు.” 


ఈ విషయం ఇంతకు మించి ఇంకా నమ్మగంగా 
చెప్పవలసిన అవసరం వుంటుందా ? అమెరికాలోని 
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క్రొత్త తరహా వాణిజ్య వ_త్తలకు ఇదే మహోజ్ఞ §ల 
మైన మాన్లాన్ని చూపుతున్నది, అయితే దీని 
అర్థంలో నిజమెంత! విన సొంపుగా వున్న ఈ మాట 
లను కార రూపంలో పెట్టడానికి ఏరు చేసిం 
జేమిటి? అమెరికా ఆర్థిక వ్యవస్థలోని వాతా 
వరణాన్నీ మొ_త్సంగా వీరు మార్చు చేశారన్న చే 
దీనికి నమాధానం, 

యాజమాన్యం అనేది పోయింది, ధర్శక రగా 
వుంచడమనేది వచ్చింది. అనేక కారణాలనల్ల _ 
స్టాక్‌ హోల్డక్లు హెచ్చుమంది వుండడం, శాసనాల 
రీత్యాను, (పభుత్వం రీత్యాను, కంట్రోలు సంబం 
ధించిన చట్టాలు రాగలవనే బెదిరింపు, (ప్రజాభి 
(పాయపు వ త్తిడి నంటి కారణాలనల్ల ధర్మ్హుక_ర్తగా 
వంవపహారించాలనే భావం బలపడింది, వ్యాపారం 
బాలనరకు (పజాభి పాయం మాద ఆధారపడి వుంది, 
అది తన నస్తువులను (పజలకు విక్రయించాలి, అలా 
(పజలకు చేవ చేయాలి, (పజలనుంచి తనకు కావలసిన 
“కార్తికులను నమికరించుకోవాలి, రాజకీయ మైన 
చర్యలో (ప్రజల కోపాగ్నిని "లేదా, ఓర్జిని సహించాలి. 
ఆ విధంగా ఈ నాడు వ్యాపారం అంశునే సాంఘీక 
చైతన్యం అచే కొత్త అర్థం నచ్చింది, 

మేచేజిమెంటుల సాంఘీక బాధ్యతలను గురించి 

రత్త 


ఈ మధ్యనే జరిగిన ఒక చర్చలో సి, ఇ ఓ. కు 
చెందినవిద్య, పరిశోధనల విభాగం డై రెక్టరు స్టాన్‌లీ 
రుబన్‌ బర్ష్‌ మాట్లాడుతూ మేనేజిమెంటులకు 
(ప్రల్యేకమైన పూచీ వున్న నాలుగు సూతాలను 
ఉదాహారించాడు. 'మేనేజిమెంటులు తమ సాంఘిక 
బాధ్యతలను న్వీకరి స్తున్న వనడాసకి కార్మికులు 
కోరే నిదర్శనాలలో బహుశా ఈ నాలుగు 
సూ తాలు కూడా చేరి వుండగలను, ఆ నాలుగు 
సూ(తాలు ఏమిటంశు (1) స్థానికంగా సమాజం 
పరిస్థితులను మెరుగు పరచడానికి కృపి చేయడం, 
(2) సమష్టిగా కోర్కెలను సాధించుకునే సూ తాన్ని 
ఆమోదించి, కార్తిక నంష్టలతో_అవి కుడా చిర 
కాలం మనగల సంస్థలని గు రించి, వానితో కలిసి పని 
చేయడం. (శి) ఇా్ర్రబద్ధంగా మేచేజిమెంటుల నిర్వ 
హణపట్ల _కార్శికులకు గల భయాందోళనలను, 
అపోహలను తొలగించడం, (4) అందరు కార్మికులకు 
పనులు లభింపజేసేటట్టుగా నర్భ కవ్యాపారాలు నిర్వ 
హించడం, 

ఇలా వున్న కార్మికులకు చెందిన ఈ నాలుగు 
సూ(తాలను అమెరికా పారిశ్రామిక, వాణిజ్య 
వే_త్సలు ఎంతవరకు ఆమోదించి, అనునరి సున్నా రు? 
స్థా: కంగా సమాజపు స్థితిగతులను మెరుగు పరచ 
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డానికి కృషిచేయనలసిన అవసరాన్ని స్థూలంగా 
అందరూ గు_ర్గిస్తున్నారు. ఇందులో "శేవలం కొద్ది 
మంది మ్మాత్రమే పాల్గొనలేకపోతున్నా రు. కారి కలు 
కూడా ఈ సాంఘిక చాధ్యతను పూర్తిగా యజమా 
నులు గుర్తించారని విశ్వసించలేకుండా , వున్నారు, 
కాని ఈ గుర్తింపుకలదన్న ఆధారాలుమ్మాత్రం నానా 
టికివి విరుగుతున్నాయి. పోసే కార్మికులు నమస్టిగా 
కోర్కెలు సాధించుకొనడమ నేది శేనలం చుట్ట త్యా 
అమలుజరపడం మాత్రమేకాక, నిర్మాణాత్మకమై 
నదిగా, పవినియోగించుకొోన డానికి అను'వె నె న_ఒక 
సంస్థకు మరొక సంస్థకు మధ్య వుండదగిన సంబం 
oa కుూడా పరిగి _స్వద్థ్నారు, ఇక శాస్త్రీయంగా 
'మేనేజిమెంటుల నిర్వహణపట్ల "కార్మికులకు భయాం 
దోళనలు, అపోహాలు అనగాపహానం చేసుకొనడంలో 
కూడా, కార్భికుల హృదయపూర్యక మైన యో-చన 
లతో కూడిన నహకారమనేది "లేనప్పుడు అధికో 
త్పత్తి జరగదనే విషయాన్ని గుర్తించకుండా వున్న 
యజమాని ఈ నాడు దాదాఫు ఒక్కరు కుండా 
లేరు, 


రుకెన్‌ బర్లు చెప్పిన నాల్లవసూ[త్రం, కార్మికు 
లందరికీ పనిచేసుకొనే అవకాశాలకు పూచీ 
“యిన్వడమ నేది విశాలమైన, విచారణ చేయదగిన 
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అంశంగా వుంది, కార్షి బ్రసలందరికీ పనులు చేసుకొన 
గల అవకాశాలకు పూచీ ఇవ్వడానికి మాత్రమే 
'మేనేజ మెంటులు వ్యాపారాన్ని, పరిశ్రమలను నడుపు 
తున్న వా అనేది వివాదాస్పదంగా వుంది, అందరికి 
పూర్తిగా పనులు మూపగల పూచీ మేనేజి 
మెంటులు ఇవ్వగేని మాట నిజం, ఉత్పత్తి తగ్గి 
పోనడమనేది ఒకొణక్కప్వుడు తప్పించుకొనడానికి 
వీలులేనిదిగా వుంటుంది. కాని విజ్ఞ తకలిగిన మేచేజి 
మెంటు, అందరికీ పనులు మాపడానికి శ_క్టికొలది 
(పయత్నాలు జరిగినవనే నమ శ్రక్‌ం కార్మికులకు కలి 
గించే యత్నంచేసి తీరాలి, అయితే ఇలా అన్ని 
సందర్భాలలోను జరగడంలేదు, "బాధ్యత లేకుండాను, 
చిత్తం నచ్చినట్టును అనునరించే అలవాట్లు కొన్ని 
వున్నాయి. అవి కాలం గడిచినకొలదీ తగ్గిపోగలవు, 
మొ_త్తంమోద నంతృ _ప్పికరమైన పరిస్థితి ఇంకా కను 
చూపు మేరలోనే వుంది, అయితే అక్థి క్త సమస్యల 
పరిపా-రంలో కౌరి కుల పాతను, అతిగా కలిపి 
నిర్గ యింవాలనే నరకు తీసుకుఠాకూడదు, సమష్టి 
నిర్వహణ అనేది, ఒక రకమైన పారి శామిక సోపు 
లిజం. కార్తి కులు తమ ప్మాత్రను నముచితంగా నిర్వ 
హించడానికి అనువుగా వాంఛనీయమైన కపి. జర 
గాలి, కాని అది మేనేజిమెంటుల కం[టోలుకు 


£7 


న MR, 


భంగం కలిగించేదిగా వుండరాదు, ' చివరి బాధ్యత, 
చివరి నిర్ణయమనేది నిరంతరం, 'మేనేజమెంటులే 
వుండాలి. కాని మేనేజిమంటులకు సాంఘీక బాధ, 
తల గుష్జింఫు అనేది, ఐచ్చికంగా కలిగే చైతన్యం 
కావాలి, అబే దానిలోవున్న (పాధాన్యం. అడే 
దాని చిని సారాంశం, అదే శాక్యతశ్వానికి 
చక్కని పూరీ, అగి ఎలా నంభవించినప్పటికి, 
విజ్ఞతకలిగిన స్వ పయోజనంగా వుండితీరాలి, 


10 


ఆమెరికాలో ఇలాంటి కొత్త రకం వ్యాపారి ఎలా 

ఆవిర్భవించాడనేది చాలా క్లిష్టమైన సంగతి, 
బహుశా 1929లో (ప్రారంభమైన అరక 
మాంద్యంలో పాందిన అనుభవాల నల్ల అతని 
ఆలోచనా ధోరణి మార్పుచెంది వుండనచ్చు. 
అప్పుడు అమెరికా వ్యాపారులు కుదుపు తిన్నారు. 
ఆశాభంగం చెందారు, రాటు అలేరారు తన 
(శ్రేయస్సుకు తానంతవరకు ఆలోచించని సరికొ_త్త 
విషయాలు కొన్ని ఆధారంగా వున్నాయనే నిర్గ 
యానికి వచ్చారు. ఇలా వీరిలో వచ్చిన కొత్త 
రకం సాంఘిక వైతన్యం, కొంతనరకు (పభుత్వం 
(ప వేశ పెట్టిన, అజమాయిపీ. చేసిన కొ త్త విధానాల 
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వల్ల ఏర్పడి వుండవచ్చు. (కుడు యూనియన్లు 
నమిోకరించుకున్న ఒత్తిడి వల్ల కూడా వచ్చి వుండ 
వచ్చు. ఇలా నచ్చిన వూద్చులో కొ ంత మ్మాత్రమే 
వా_స్హవికమైనది, హెచ్చు భాగం వాచా చెప్పు 
కొ'నేదిగా వుంటున్న దనడం నిన్సంచేహాం. 


అయితే అమొకా వ్యాపార వరాలు చాల 
వరకు చిత్తశుద్ధితో కొత్త బాధ్యతను అంగీక 
రి స్తున్నాయని, దాని అననరాన్నిచ క_-గా అనగాహానం 
చేసుకుంటున్నాయని, సాంఘికంగా తమకు గల 
విధ్యు_క్ట ధర్మాన్ని నిర్వహించ దలుస్తున్నాయ నేది 
ఎన్వగూ కాదనడం లేదు, (పాఫెనర్‌ హోవర్ణు 
ఆర్‌. బోనెన్‌, తన “సోషల్‌ శెస్సాన్సిబిలిటీస్‌ ఆఫ్‌ 
“ది బిజినెస్‌ మెన్‌” అనే (గంథంలో, అమెరికా 
వ్యాపార విధానాలలో సాంఘిక (శేయస్సుకు 
సంబంధించిన (శ్రద్ద హెచ్చుగా కలదని సూచించ 
డానికి అనేక ఉదాహరణలను ఈ మధ్య జరిగిన 
నంఘటనలనుంచి వేరొ[న్నారు, ఈ విధానాలలో 
(పయి వేటుగా స్వార్థమ నేది 'లేదని ఆయన చెప్పడం 
లేదు. బలం కలిగిన సాంఘీక శక్తుల ఒత్తిడి 
'లేకుండా వానిని అనుసరించారనడం "లేదు, ఇవన్నీ 
జయం 'పొందిననని కు+డా చెప్పలేదు, కాగా 
(పయివేటు వ్యాపార నన్గాాలు సాంఘికంగా 
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తమకు గల బాధ్యతలను నిర్వహించడానికి చిత్త 
శుద్ధితో (ప్రయత్నిస్తున్నా రనడానికి వానిని నిదర్శ 
ఖం మ్మాతమే చూపుతున్నాడు, ఆయన ఇచ్చిన 
(చిన్న అకురాలలో వున్న) నిదర్శనాల జాబికా ఇది, 
ఇందులో మి(శ్రమమైన మూాలపు ఉద్దేశ్యాలు 
అనేకం వున్నా, ఈ జాబితా చాలా ముచ్చటగా 
వుంది, 

అమెరికౌ వర్తక్క చాణిజ్య వరాలు మొత్తంగా యుద్ధం 
రక్షణ శాఖకు కావలనీన ఉత్పత్తిలో (ప్రభుత్వంతో సహక 
లించినట్టు నూచించే మవా తేరమైన ఆధారాలు వున్నాయి. 

ఈ కాలంలో వాణిజ్య నర్గాలు విపరీతంగా 
లాభం తీయ డాన్ని ఎవ్వరూ నిరాకరించడం 'లేదు, 
కాని ఏరు ఎంతగానో చిక్కు-లు పొందుతూ, కేవలం 
(దజలపట్ల తమ కొక బాధ్యత కలదనే అభిమానంతో 
నిర్వహించిన బాధ్యతలు, సమకూర్చిన కార్యవర్లపు 
అనుభవాలు అశేషంగా వున్నాయి. 

యుద్ధానంతరం యేర్పడిన [ద్రవ్యోల్బణ శాలంలో అనేక 
శం*పెనీలు కొాచాలని తమ ధరలను మౌరక్కె_ట్‌ లో చానికి 
వున్న ఫ్రైయిక ౦కు తక్కువగా నిలబెట్టాయి. మరికొన్ని తను 
భరలను రగ్గింపు చేశాయి వాడా, 

ఈ విషయంలో (వాఫెనర్‌ బోలెక్‌ ఉదా 
కంగా చెప్పారు. వర్తక వాణిజ్య నన్షాలలో ఇంకా 


"పా-చ్చువంది తమ ధరలను తగ్గించి దవ్యోల్పణానికి 

న్యతిరేకంగా ఇంకా గట్టగా పోరాడి వున్నట్టయి కే 

మన ఆక న్యనస్థ ఈనాడు మరింత సౌపునంగా 
థి థ్‌ © 

వుం దేది, 


అనేశ వ్యాపార సంస్థలు తమ వ్యాపారపు ఆలవాట్లను 
"మెరుగు పరచదగిన నైతిక నియమావళిని నిద్ధపర చుకున్నాయి, 
అనేక సంవత్సరాలుగా యీ నియమౌావళులను ఆభివృద్ధి చేను 
కొని బలపరుచుకొ న్నాయి కూడా, 

వస్తువులలో క లీల నకిలీ వ్యవహారాలు, తక్కువ కొలతలం 
ఆలాంటి దురలవాట్లను కాలవరకు అధిగమించాయి, ఈ విష 
యంలో బ్యూరోల్కు నాంబర్‌, సి ఐచ్చిళంగా యేర్పడిన 
ఆలాంటి సంస్థలు అనేకం ఈ కృషిని కొనసాగించాయి, 

న్య క్రీగతంగా అనేక కంపెనీలు పని పరినీతులను మెరుగు 
పరచడానికి పని గంటలు తగ్గి ంపజేయడానిక్కి "సెలవులు ఇవ్వ 
డానిక్కి ముసలితనం వ్యాధులవల్ల బాధలు, నిరుద్యోగం వా 
రాల బాధలనుంచి కౌికులకు నురింతగాలి విము కిని కలి 
గించి భదత సమహార్చృడాలికి పట్టుదలతో కృషీ. చేశాయి. 

కార్మిక సంఘాలు గుర్తించబడీనాయి. "కార్మికులు 
సంఘంగా సంఘటితపడ్తి సమష్టిగా కోర్కెలు సాధించు 
శొనడానికి గల వాక్కు సర్వత్రా ఆమోదిం చబడింది. 

అయితే ఇకాడ కూడా (పొఫెనర్‌ 
బోలెన్‌ ఉదారంగా వున్నారని నేను భావిస్తున్నాను 
ఈ విషయంలో నరక వాణిజ్య వర్గాలకు (పత్యా 
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మ్నాయమైన మౌొరగర్గం మరొకటి "లేదు, కాని ఫలి 
తాన్ని గురించి వివాదానికి ఆసాా౭రం “లేదు, 


వ్య క్రిగగం-గా అనేక కంపెనీలు మొనవులుగా కార్మి 
కులు ఎకుర్కు- నే సమస్యల పట్ల హెచ్చు శ్రద్ధ చూపు 
తున్నాయి, వారిని మానవులుగా పరిగణించి గారవించ్చి 
హుండాతనంతో చూస్తున్నవి వ్యాపారానికి నంబంధించిన 
విషయాలలో చారిని సం(ప్రదిస్తున్నవి కాడా. 


ఇరనయ్యా శతాబ్దపు పారి శామిక సంపదా 
యంలో ఇబే, తాము చే స్తున్న చేమిటో కార్మికులు 
అర్థం చేసుకొని, తమను [పధానంగా మే నేజిమెంటులు 
గు్పర్తిస్తున్నవనే భావం కార్మికులకు కలిగిన నందరా 
లలో, ఉత్పాదక భక్తి హెచ్చుతున్నద నేది పరిశీలన 
మీద కానరావడం, [పధానమెన విశేషంగా వుందని 
చేను అనేక దఫాలు ఇదివరకే చెప్పివున్నాను. 
హార్వర్డ్‌ బిజినెన్‌ సూ[ాలుకు చెందిన క్షీర్ధిశేషుడు 
డాక్టర్‌. ఈల్టన్‌ మేయో జరిపిన పరిశోధనలనల్ల 
కు*డా తక్కు-వపని గంటలు, వి(శాంతికి హెచ్చు 
వ్యనధి వ్గారాలవల్ల కాక కార్మికుల మంచి చెడ్డ 
లను గురించిన యోచన కలదని, వారినికు?డా (ప్రధా 
నంగా పకిగణిస్తారనే వాతావరణం వున్నప్పుడే, 
కార్భికులలో ఉత్పాదక శ_క్తి హెచ్చుగా వుంటున్న 
దని “తెలియవచ్చింది, ఇందుకు సంబంధించిన పరిశో 
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ధనల శాస్రం యింకా ఎ.శవాస్థలో వున్నప్పటికి, 
చినికి మంచి భవిష్యత్తు కలదచేది ధృవపడుతూన్నది. 

కొన్ని కంపెనీలలో జాతి మఠ లింగ విచక్షణతో కార్మి 
కులను చూడడమ నేది తగ్గి పోయింది. 

వ్యాపార రవాస్యమనేదానికి స్వ స్తీ చెప్పి కంపెనీలకు 
సంబంధించిన సప్పూర్తి వివరాలను జమా ఖర్చులను కార్మి 
కులక్కు [పజలకు వెల్ల డించే ఆలవాటు హెచ్చింది, ఈవిధంగా 
వున్న విషయాలను నిర్మొహమాటంగా చర్చించుకున్న ప్పుడు 
"కార్మికులు, మే-నేజిమింటు వాడ్క్మా పరస్పర లాభం కోసం 
మరింత హెచ్చుగా సవాకరించుకొ నే అవకాశాలు పెరగ 
వచ్చు కూడాం 

పాంఘీక (శేయస్సుకు సంబంధించిన కార్య,కమాలు 
విద్యాభివృద్ధి, సం క్షేమ పథకౌల్కు వినోద వికాస సౌళర్యా 
లను వర్తక వాణిజ్య వరాలు హెచ్చుగా సమర్థ స్తున్నవి, 
ఇందుకు యివి యిన్తూ వున్న విరాళాలు దాదాపు అన్నిచోట్ల 
"పెరుగుతున్నాయి, 

(ప్రకృతి సంపదలను దక్కగా 'సమికరించుకొనడం వానిని 
వినియోగించుకొనడంలో మేలురకం పద్ధతులను అనుసరించ 
డంలో వర్తక్క వాణిజ్య వర్షాలు హెచ్చు (శ్రద్ధను చూపు 
తున్నాయి, 

ఇందుకు చక్కని ఉదాహారణ : కలప విని 
యోగం. నిర్లీ తమైన పథకం (ప్రకారం కలప రోగం 
అడవ్రలను పెంచుతున్నావు, అయితే యింకా చేయ 
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వలసింది చాలా వుంది. భూసారాన్ని నంరఖీంచు 
కొనవలసిన అవసరాన్ని పెద్ద వ్యావసాయిక సంస్థలు 
అనేకం గుర్తించాయి. కాలిఫోర్నియాలో నీటి 
నష్టయిలో లోటు వస్తున్న ఫలితంగా, అందు 
బాటులో వున్న నీటిని సద్వినియోగం చేసుకొనే 
పద్ధతులను అనునరి స్తున్నారు. | 

కొన్ని కంపెనీలు కొత్తగా ఫ్యాక్టరీలను నెలకొల్పడంలో 
పాత ఫ్యాక్టరీలను వదిలిపెట్టడంలోను కూడా ఆయా, ప్రాంతాల 
సమౌజిక (ప్రభావాలను గమనిస్తున్నవిం 

అవి ఇలా తప్పక గమనించి తీరాలి, 
ఇంగ్లండులోని ఒక పెద్ద కంవెనీ సంగతి నాకు 
"తెలుసు, అది తన పాత సిబ్బందిని వదులుకొని 
దతీణాదికి వెళ్ళీ నప్పుడు, పెన నుల రీత్యా వారికి 
సొమ్ము చెల్లించవలసిన భారం దానికి తగ్గుతుంది, 
అయినా అలా చేయడానికి అది అంగీకరించలేదు, 
సాంఘీక మైతన్యాన్ని, సాంఘీక బాధ్యతను నిన్న 
రించి అలా చేయడం దానికి యిష్టం "లేకపోయింది, 

పనిపాటులు లభించడంలోన్కు ఉత్పత్తి (శ్రమంలోను 
బుతువుల రీత్యాన్కు తదితర కారణాలవల్ల ను వచ్చే చిక్కులను 
తొలగించడానికి నిర్లీ తమైన, నిర్మాణాళ్ళక మైన ప్రయత్నాలు 
జరిగాయి. కొన్ని కంపెనీలు సాలుసరి వేతనాలకు లేదా సాలం 
పొడుగునా. పనులు చూపడానికి వూచీ ఇచ్చాయి, 
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ఇలా సాలునరి వేతనం పొందడ మనేది అన్ని 
పర్మిశ్రమలకు సంభవం కాదు. దీని కోసం ఒత్తిడి 
చేయడం నల్ల, పర్మిశ్రమలకు మోయరాని భారం: 
వల లాభాల కంటె నష్టాలే ఎక్కు-వగా కలగ 
నచ్చు. 
ఆనేక కంపెనీలు న్పిక్యు లేషన్‌ వ్యవహా రాలను వీరమిం 
చాయి, ఇప్పటి ఫ్యాక్టరీలను వాని పరికరాలను సముచితమైన 
న్గితిలో వుంచడావికి కొత్త ఫ్యాక్టరీలను వానికి తగిన పరి 
క రాలను నెలకొల్పడానికి అవసర మైన "పెట్టుబడి నిప్పత్తులను 
సముచితరితిని మార్చు చేయడానికి (ప్రధానమైన కృషి జరుగు 
తున్నది, వాడకం దారులకు పరపతి సౌకర్యాలు, ధీమా వసత్కి 
తనఖాలమాద అప్పులు వైరాలలో వ్యాపారపు అలవాట్లు: 
"మిగుగు పరచబడినవి, బాండుల రూపంలో నిధుల వనూలు 
కొత్త కంపెనీల నిర్మాణంలో కూడా వ్యాపార పద్ధతులలో 
చక్కని మార్పులు వచ్చాయి, ఐచ్చికం గా చర పతుతను 
కం(టోలు చేసుకొనడంలో కమ్మర్షి యల్‌ బ్యాంకులు సవాక 
రించాయి, కేవలం ప్‌ళ్ల 6 కోసం పరిశోధనలు జరప పడాన్ని 
దర్యాప్తులు చేయడాన్ని వర్తకచాణిజ్యవన్తాలు వూదర్తిగా 
(పోత్సహీంచాయి, 
ఇక్కడితో (పొఫెనర్‌ బోలెన్‌ యిచ్చిన 
జాబితా నమా_ప్టమై పోయింది. బపాశొ యితర 
ఆర్థిక వేత్తలు చేదా, , నణిక్ష)ముఖ్లులు కూడా తమ 
జాబితాలను యిలాగే తయారు చేసుకోవచ్చు. వ్‌మై: 
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నప్పటికి అన్నింటా [ప్రముఖంగా కానవచ్చేది ధర్మ 
క_రృత్వభావం, ఇక్యడికి నచ్చిన అనేకమంది 
యూరోపియన్‌ పరిశీలకులతో పరిచయంవున్న ఒక 
ర-చయిత,ఆ పరిశీలకులకుయిక్క-డ (1) మేనేజిమెంటు 
అనేది సాంఘికమైన బాధ్యతగా రూపాందడం 
(2) కేనలం కాయకష్టం చేయగలవారి స్టానే మానసి 
కంగా సుశీతులైన వారిని నియమించుకొనడం 
(8) యజమాని అనేవాడు దాదాఫు నామభాపాలు 
లేకుండా పోనడమనేది అగ గ్బ్‌ర్యాన్ని కలిగించిందని 
చెప్పాడు, ఇదికూడా గమనీయమైన జూవితాగానే 
వుంది, 

అమెరికా పారి శామికులకు, నరక వాణిజ 
నర్లాలకు సాంఘీక బాధ్యత అనేది ఎంతవరకు ఒక 
జీవిత విధానం ఎలా అయినదో గమనించడానికి 
మరొకమార్లం వుంది, అనలు మంచి కార్పొరేషన్‌ 
తేద్యామంచి కార్య నిర్వాహకుడు అనడానికి వాణిజ్య 
వర్గాలు పెట్టుకున్న కొలబద్ద ఏమిటి ? 

“అతను మంచి పని చేస్తున్నాడు” అని ఎవ్వ 
లైనా ఏ సందర్నంలో అనుకుంటారో, తమ స్థానిక 
సమాజంలోనే ఏ విమర్శకుడై నా "లేదా వ్యాప్యారైనా 
పరిశీలించి "తెలుసుకోవచ్చు కాడా, 

ఈ (పశ్నకు సంబంధించిన సమాధానంలో ఒక 
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వ్యక్తి చేదా అతనికి చెందిన కంచినీ ఎంత లాభం 
త్రీ స్తున్నద చేది అంతిమ విషయంగా వుంటుందని నేను 
నమ్ముతున్నాను, కొన్ని సందర్భాలలో అతను తీసిన 
లాభాలు విమర్శలకు గురి కావచ్చును కూడా, 
[ప్రధానంగా పరిగణించే విషయాలు ఇంకా వుండ 
వచ్చు, అలాంటి వన్నీ (పొఫెనర్‌ బోలెన్‌ వచ్చిన 
జాతిలో చేరినున్నట్టివే. ఒక వ్యక్తి లేదా అతని 
కంపెని బాగా పని చేస్తున్నదని అతని సహచరులు 
చెప్పుకొనడానికి వున్న పరీవూా పత్రంలో కింద 
వివరించిన (పశ్నలు కొన్ని వుంటాయి, 


(1) (ప్రవేశపెట్టిన . కొత్త భావాలు, కొత్త 
పద్ధతులు, ఫొ త్త వస్తువులు (2) వస్తువుల నాణ్యం 
(8) సాఫీగా నడిచిపోయే సంస్థ (4) చెరిగిన, మెరుగు 
పడిన సౌకర్యాలు, పనులు, ఉత్పత్తి (5) పొందిన 
సుస్థిరత్వం, భ్‌ (దత, అభీనృద్ధి (6) పెంపొందిన 
(పజా సనంశేమం, కార్మిక న్‌ు (7) పొందిన 
(ప్రసిద్ధి (8) తీసిన సంతృప్తి పీక రమైన లాభం, 


ఇందులో సంతృ_ప్తికరమైన లాభం అనే దానిని 
ఈ జాబితాలో చివరను చేర్చడం - దాని (ప్రాధా 


- న్యాన్ని వక్కూవగా అంచనా వేయడం కాదు 
వ్యాపారాన్ని నడిపే కార్యనిర్వాహాకుని (ప్రాధమిక 
మైన బాధ్యత వ్యాపారాన్ని జయ పదంగా నడపడమే 
కావచ్చు. అందులో కూడా కొంత లాభం తీయడ 
మనేది తప్ననినరి, కాని జయం పొందడ మనేది 
లాభం తీయడం కంటు విశాలమైనది. ఇలా లాభ 
దృష్టి అనేది సమన్వయంగా వున్న మూల భావాల 
లోను, భర్గ కర్తృత్వ వ్యవస్థలోను సముచితమైన 
స్థానాన్ని మాత్రమే ఆక్రమించి వుంటుంది, 


ఈ పరిస్థితిని అతిగా చిత్రించవలసిన అవసరం 
"లేదు, సాంఘిక బాధ్యత అనేది పెరిగి నప్పటికి, 
ఇంకా పయనించనలసిన దూరం చాలా వుంది, 
కాని ఇందుకు సంబంధించిన మైతన్యం సరాగం 
తర్యాలుగా వుంది, ఈనాటి లేదా, శేపటి మహా_త్తర 
సమస్య సాంఘిక మైనది.అది జాలిలోనిజే అయి వుండ 
వచ్చు లేదా, (పపంచ (పజలకు సంబంధించినది 
కావచ్చు. ఫ్యాక్టరీది కావచ్చు. పట్టగానిది 
కావచ్చు, మెకానిజం, బుక్నాలజీ, డబ్బు, భౌతికమైన 
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లాభాలు వగైరాల కంటు (ప్రజలు ఎలా నివశిస్తు 
న్నారు, కలిసి మెలిసి ఎలా పనిచే స్తున్నారనేది 
అర్థం చేసుకొనడంలో నే అత్యధిక (పాధాన్యం వుంది. 
పరస్పర బంధుత్వం, అంతా కలిసి వున్నామనే 
భావం, సాంఘీక బాధ్యత కీలకంగా వున్నాయి. 
ఇలా యిది మానవజాతి నము కాలు, మత సంబంధ 
మైన నం్యపదాయాలనుంచి ఉద్భవించిన అధ్యాత్ని క 
సిద్ధాంతం అవుతున్నది, 


11 


మునకు వ్యాపారుల (ప్రభుత్వం? కాబోలు వున్న 
దని అంటూ వుంటాద, ఇలా అనడమైతే 
అంటారు కాని, (ప్రభుత్వానికి వ్యాపారులకు మధ్య 
నంబంధాలు పూర్తిగా స్థిరపడినవని చెప్పే వారొ 
'క్క-రూ లేదు. ఇలా ఏర్పడిన సంబంధాలలో నే, 
అమెరికా ఆర్థిక వ్యవస్థలో నమన్వ్వయం సెలకొన డానికి 
సహాయపడిన శ కులు అనేకంగ ర్భితమై వున్నాయి. 
ఈ సమన్వయాన్ని నరిదిద్ద డానికి 1980లో 
1డభుత్వం "తానుగా హెచ్చు కృవీ. చేసింది, అయితే: 
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(పభుత్వం ఎక్కుగా అధికారాలు చెలాయించిన 
ఉదాహారణలు 'లేక పోలేదు, 


ఈ పు స్తకంలోని విషయాలను ముందుగా వార్తా 
పత్రికలలో వ్యాసాల రూపంలో (ప్రకటించినప్పుడు, 
గత రెండు దశాబ్దాలలోను వ్యాపారులు సాధించిన 
చెక్కు విజయాలలో (పభుత్వానికి గూడా పాలు 
కలదని తొలి వ్యాసంలో నే చెప్పనందుకు, నిరనన 
"తెలియజేస్తూ “పెక్కు లేఖలు నాకు వచ్చాయి, 
అందులో ముఖ్యమైన "లేఖలు రెండు హార్వర్డ్‌ 
విద్యా శేందంలోని చరిత కారుడు (వా ఫెనర్‌ 
ఆర్థర్‌ నీల్‌ పీంగర్‌ (జూనియర్‌) నుంచి ఒకటి, 
అరాకశ్యాస్ర్రవే త్త [పొఫెనర్‌ సేమోర్‌ ఇ, హరిన్‌ 
నుంచి ఒకటి నచ్చాయి, (ప్రభుత్వం, వ్యాపాదల 
పరస్పర నంబంధాలు, వాని ఫలీతాలను గురించి 
ముందు ముందు వ్యాసాలలో చర్చించగలనని 
వారికి నేనప్పుడు వివరించి వున్నాను, 


వారి విమర లకు మూలాధారాలు రెండు, ఆర్థిక 
మాంద్యం సంభవించినప్పుడు. నహాయపడ డానికి 
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వ్యాపార వర్గాలు తాముగా చేయగల సహాయాన్ని 
చేను అతిగా అంచనా వేయడం; శేవిటలీజమ చేది పర 
నరం సహాయం చేసుకొనే దశకు రావడంలో 
(ప్రభుత్వంచేసిన కృషిని చేను తక్కువగా అంచనా 
"వేయడం. |పొఫెసర్‌ స్కీ-ల్‌షింగర్‌ తన వాద 
నను ఘాటుగానే యిలా విశదం చేశారు. 1920 కి 
1980 ఆరంభంలోను మనం ఆరి కంగా అనుభవించిన 
బాధలకు [(పస్తుతం అనుభవిస్తున్న ఆరోగ్యానికి 
(పథాన కారణమేమిటి? మన ఆర్థి క్ష వ్యవస్థను (కమ 
బద్ధం చేయడంలోను, మార్గదర్శకంగా వుండడం 
లోను (పభుత్వం విధ్యు కంగా నిర్వహించవలసిన 
పాతను నిర్వహిస్తూ వున్నదనడం సుస్పష్టం, ఇప్పుడు 
చెముకాటిక్‌ పార్టీ అధికారంలో లేదు కనక, మన 
ఆర్థిక వ్యనస్థకు సుస్థిరమైన పునాదులు పడియిప్పటి 
మన ఆరి కాభ్యున్నతి సుసాధ్యం కొనడం “న్యూ 
డీల్‌” విధానంనల్ల సంభ వించిందని (పజలు ఉదా 
_త్తంగా ఎందుకు అంగీకరించగూడదు?? 


పొఫినర్‌ హరిన్‌ కు-డా |పభుకా(నికి యిలా 
' ( ఏ 
అగ క 66 
1పొాధాన్యం యి స్తు న్నా'డు, “మన ఆర్థిక 
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వ్యవస్థ పొందిన పతనావస్థ నుంచి, దానిని 
"బయటికి తీసినది (పభుత్యం, ఇందుకు సంబంధించిన 
చిక్కు-లనుంచి బయటపడడం ' (ప్రభుత్వపు నాయ: 
కత్వం లేకుండా సాధ్యపడదు, అలాంటిది ఆచరణ 
సాధ్యంకాదు గూడా. ఈ పనిని వ్యాపారులు చేయ 
'లేరు.అలా చేయగల శక్తి ఏనాడూ వారికి వుండదు.” 


అయితే ఈనాటి పరిస్థితులకు మూలకారణం 
(పభుత్వం కాదని, (పభుత్వవు విధ్యుక్త ధర (శం మన 
ఆర్థిక వ్యవస్థను “క్రమబద్ధం చేసి, మార్గ దర్శకంగా” 
వుండడం కాదని యింత గ ట్రిగానూ వాదించగల 
చర్మిత్రకారులు, ఆర్థిక ఇాన్ర్ర వేత్తలు లేకపోలేదు. 
అయి తేదీనినిపకించి వాదానికి అనకాశం ఎంతమాత్రం 
"లేదు, 1980లో (పజల కొనుగోలు శ_క్ట్‌ని పెంచడం 
లోను, ఆదాయాల పంపిణీలోను, కార్మిక నంఘాలా 
శ_క్లిని పెంచడంలోను, పటుత్వం కలిగిన ఆంక్షలను 
(వ వేశ పెట్టడంలోను (పభుత్వం (పథానమైన పాతను 
నిర్వహించివ మాట నిజం, (ప్రభుత్వం జాతీయ రతణ 
వర్పాట్ల[క్రింద చేస్తున్న ఖర్చులు నేటి మన అఆక్హి క్ర 
వ్యవస్థకు హెచ్చుగా జీవం పోస్తున్న మాటా 
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నిజమే. నమ సక్‌ దృక్పథం కలిగిన పరిశీలకు లెన్భరయూా 
ఈనాడు న్యూ డీల్‌” ద్యారా జరిగిన నంస్క-రణ 
లను కాదనరు, అయితే వానిని (ప్రభుత్వం ఎలా 
అమలు జరివిందనే దానిమాదనే అనేక విషయాలు 
ఆధారపడి వున్నాయి, 


ఇంతకీ (పొఫెనర్‌ స్కీ-ల్‌ షింగర్‌ చెప్పినట్టు, 
మన ఆర్థిక వ్యవస్థకు (ప్రభుత్వం “మార్ల దర్శకం 
గాను (క్రమ బద్ధం చేసేదిగాను వుంటున్నదా+ 
దానికి సమాధానం ఈ మాటలకు గల అర్థాల 
విద హెచ్చుగా ఆధారపడి వుంటుంది. అయితే 
(ప్రభుత్వానికి అంతర్గత మైన శక్తులను, సమపాళ్ళలో 
వుంచగల శక్తి మూత్రం వుంది. 


అధికార మనేది సమపాళ్ళలో వుండాలని 
(పభుత్వ మనేది సహాయ పడగలదనేది అమెరికా 
చర్మిత్రలోను, సం|పదాయంలోను, రాజకీయ చతు 
రతతో కూడిన యూచనా ధోరణిలోను అంతర్ల ' 
తంగా కలదన్న వషయం నికూపించడానికి అమెరి 
కన్లలో విభిన్న రంగాలకు చెందిన ముగ్గురు 
"పిద్దలు-థామన్‌ 'జెప్ఫర్‌'నన్‌, డేనియల్‌ "వెబ్‌" స్టర్‌, 
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ఇలియట్‌ చెప్పిన కింది విషయాలను ఉదాపహా 
రిస్తే సరిపోతుంది, 


థామన్‌ జెప్ఫర్‌సన్‌ 1818 లో జాన్‌ ఆడమ్స్‌కు 
(వాసిన లేఖలో యిలా అన్నాడు: 


“ఇక్కడ (పతి ఒకడికి వావ కోదుకుంకు తమకు 
తాముగా పని చేసుకొనడానికి తగిన భూననతిని 
కలిగి వుండవచ్చు, లేదా 'వదైనా పరిశ్రమపట్ల 
మక్కు-వనుంకు దానికోనమని కార్మికుల. నిత్య 
జీవనోపాధికి మొ(్రమే ' కాక్క ముసలితనంలో 
(శ్రమించ లేనప్పుడు అవసరమైన దానికి కూడా 
(పఠతిఫలాన్ని దానినుంచి తీయవచ్చు. (పతి ఒక్కరు 
తమకుగల అస్తి ద్వారాను లేదా, తాము వుంటున్న 
సంతృప్తికరమైన పరిస్థితుల వల్లను, శాంతి భ (దత 
లను కోరుతూ వుంటారు. ఇలాంటివారు తమకు 
సంబంధించిన వ్యవహారాలమిాద అవసర మైన అజ్ఞా 
యిపీని, కొంత స్వాతంత్యాన్ని సురశీతంగాను, 
లాభ దాయకంగాను తమ కిందనే వుంచుకొనవచ్చు. ' 
ఇలాంటిది యూరపియన్‌ నగరాలలో కొందరి కింద 
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వున్నప్పుడు వాడు వానిని వినియోగించుకొని 
పబ్లిక్‌, (ప్రయివేటు అనే విచకణ శేకుండా 
విధ్వంసం చేశారు” 


డేనియల్‌ నెబ్‌స్టక్‌, 1820లో ప్టిమత్‌ 


రాక్‌ లో (పనంగిస్తూ యిలా అన్నాడు: 


“స్వేచ్చ కల [ప్రజా (ప్రభుత్వానికి నిజమైన 
మూల సూత్రం, దానిని భద్రపరచడంలో అందరికీ 
చేదా, హాచ్చు మందికి తగినంత (శద్ధ వుం డేటట్టుగా, 
దానిని నిర్మించడంలో నే వున్నట్టు కనిపిస్తుంది, స్వేచ్చ 
కలిగిన (పభుత్వం మనగలిగినప్పుడు, దాని శాన 
నాల ధోరణి కొందరి చేతులలో ఆ సులు త్వరితంగా 
"వీవకొని పోయేటట్టుగాను, అశేషమైన (పజానీకం 
చేతిలో దమ్మిడీ లేకుండా ఇతరుల మిద ఆధార 
పడేదిగాను చేస్తుంది. అలాంటి (పభుత్వం చిర 
కాలం అందరి ఆమోదాన్ని పొందలేదు, అలాంటి 
నందర్భంలో (పభుత్వాధికార మనేది, ఆ చస్తే 
హాక్కు-ల విషయంలో విచ్చిన్నం కానడమో 'లేక 
ఆస్తి గల వారి పలుకుబడితో (పజల వోటింగ్‌ 
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హక్కును పరిమితం “చేయడమో, కంట్రోలు 
చేయడమో జరుగుతుంది. వయోజన ఓటింగ్‌ 
హాక్కు- అనేది ఆస్తులలో విపరీతమైన అనమ 
త్వాలు వున్న సమాజంలో చిరకాలం చెలా 
యింపులో వుండలేదు 


1914 సంవత్సరానికి పూర్వమే ఇల్టిరూట్‌ 


కలా అన్నాడు; 


“న్య కులు స్వేచ్చగా ఇచ్చి పుచ్చుకునే 
కం ట్రాక్టల స్థానే, ఆర్లనై. 'జేపనులకు గల మహత్తర 
శక్తికి విశేషమైన పెట్టుబడులు జతపడి, పెద్ద పెద్ద 
పారిశ్రామిక సంస్థలు నెలకొని, లెక్కలేనన్ని వాణిజ్య 
సంఘాల ద్వారా పనిచేస్తూ, ఉత్ప త్తిలోను, రవాణా 
లోను, వ్యాపారంలోను కూడా ెక్కుమందిని 
అటూ ఇటూ కదిపిస్తున్నవి, ఇలా కదిలేవారి సంఖ్య 
విపరీతంగా వుండడంతో, అందులోని (పతి ఒక్కరు 
ఎవరికి వారు నిన్సహాయు లైపోయారు. యజ 
మానికి_ సిబ్బందికి, కేం|దీకరిం చబడిన "పెట్టుబడులకు, 
సుసంభుటితులైన కార్మికులకు, చిన్న ఉత్పత్తి 
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'చోళుకు, చిన్న వ్యాపారికీ, చిన్న వాడకం దారుకీ 

"పిద్ద "పెద్ద ఉత్పత్తి రవాణా, పంపిణీ సంస్థలకు మధ్య 
సంబంధాల పరిపూ-రానికి కొత్త నమన్యలు ఏర్పడీ 
నాయి, ఇందుకు వ్యక్తు కులు స్వేచ్చగా వ్యవహారించు. 
కొనడమే పూర్వకాలపు సూతం పనికి రానిద్రై 

“పోయింది, ఇలాంటి కొ త్త పరిస్థితులు ఏర్పడక 
పూర్వం, న్య క్తులు తమ స్వశక్తి ద్వారా ఎలాంటి 
న్యాయాన్ని, హక్కులను పొందగలిగారో, అలాంటి 
వానినే ఇప్పుడు కూడా కలిగించడానికి అనేక 
విధాలుగా (ప్రభుత్వపు జోక్యం అవసర మాతున్నదిం 


ఇలా సమన్వయం వున్న ఆర్థిక న్యవస్థనుగురించి 
(ప సుతం సాగుతున్న చర్చలకు సంబంధించిన 
ఉతమ (గంధంగా (పొఫెనర్‌ శెన్నిత్‌ 
సి, గాల్‌బై)త్‌ రచించిన “ది డాక్టిరిన్‌ అఫ్‌ 
కౌంటర్‌ 'వెలింగ్‌ పవర్‌ ను బహుశా జేరొ-న. 
వచ్చు. ఆయన చెబుతాడు: “నిజమైన (పమాదం 
మార్కెట్‌ శక్తిలో_పార్మి శామికులు, కార్మికులు 
గూడా మామూాలుకంటు, సమర్థనీయమైన దాని. 
రంకె హెచ్చుగా. లాభాలను, వేతనాలను తీయ 
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డంలో కలదని దీనినే గుత్తాధికారమని ఆర్థిక శాస్ర 
"వేత్తలు చెబుతారు, (పజలుగాడా నపహాజంగా 
దీనిని గురించే ఆందోళన చెందుతూ వుంటారు, 
“వతీఘాతకళ_క్రిని బలపరచడమే ప్రభుత్వపు 
ధర్మమని (పొఫెనర్‌ గాల్‌ బైత్‌ చెబుతాడు, 
టస్థులకు వ్యతిరేకంగా చే సి న 'శాసనాలకింద 
(పభుత్వం తీసుకున్న కొన్ని చర్యలు “(పతీఘాతక 
శక్తిని పించకపోగా, దానికి అడ్డువచ్చినవని వాది 
స్తాడు. ఇలా అట్లాంటిక్‌ అండ్‌ పసిఫిక్‌ టీ కంపెనీ 
వంటి పెద్ద వ్యాపార సంస్థమిద (ప్రభుత్వం తీసుకున్న 
చర్య ఉత్పత్తిదారులకు సహాజంగావున్న మాకెట్‌ 
శక్తిని బలపరచవచ్చు. కాని వాడకందారులకు, 
(పజలకు సేవచేస్తున్న డిస్ట్రిబ్యూటర్ల |ప్రతీఘాతేక 
శక్తి దీనివల్ల బలహీనపడింది, ఇలాంటి వాటన్నిటిని 
గురించి తప్పనిసరి నిబంధనల'నేవి లేవు. కొన్ని నంద 
రాలలో ఈ టీ కంవినీవంటి "పెద్ద వ్యావార సంస్థల 
వల్ల వాడకందారుకు లాభించవచ్చు. కొన్ని సంద 
రాలలో యిలాంటి "పెద్ద 'వ్యాపారులు, చెద్ద పారి 
శామికులతో చేతులు కలిపి మార్కె-టొనుంచి 
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అదనపు లాభాలు 'రాబట్ట వచ్చు. వమైనప్పటికీ 
1958 లో (పొఫెనర్‌ ఎడ్వర్డ్‌ ఎన్‌, మేనన్‌ “వల్‌ 
రివ్యూ” పత్రికలో (వాసినట్టు, (ట్రస్టులకు వ్యతికే 
కంగా వున్న శాననాలతో కాక, వానిని అవివే 
కెంతో అమలు జరపడంలోచే నిజమైన (పమాదం 
వుంది. “పెద్ద తరహా సంస్థలను సమర్థిస్తూ 
వస్తున్న వాదనలలో చెక్కు. లోపాలు వుంటున్నాయి 
కుూడాః 
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అధికంగా వుండే మార్కెట్‌ భక్తిని [పయివేటు 

వ్యాపారంలో అంతర్గతంగా వుండే (పతీఘాతక 
శక్తితోనే కొంతనరకు ఎదురొ-న వచ్చుననే వాద 
నను స్థూలంగా, మొతం మోద అందరూ అమో 
దించారు. ఈ (పతీఘాతకళ_క్రిలో ముఖ్యంగా 
సునంఘటిత్నులె న కార్మికులు తీసుకొనగల చర్యలు. 
కూడా చేరి వున్నాయి, అయితే మరింతగా సమ ' 
న్వయ సాధనకుగాను (పభుత్వం నహాయం చేయ 
వలసిన అవనరమనేది బహుశా - ఎల్లప్పుడూ 
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వుంటుంది. చార్మితకంగా చూ_స్తే (వభుత్వం కూడా 
అప్పుడప్పుడు. చాదావు హెచ్చుగానే అటూ 
ఇటూ మొగ్గు చూపుతూ వుండగలదనడం కూడా 
నిన్సం చేహూమే, 


19వ శతాబ్దపు చివరను 20వ శతాబ్దపు 
ఆరంభ దశలోను కూడా (ప్రయివేటు పార్మిశామికులు 
చిత్తం నచ్చినట్టు న్యవహరించ డానికి పూర్తి అవ 
కాశాన్ని (పభుత్వం యిచ్చివున్నది. దీనితో అధి 
కార దుర్వినియోగం జరిగింది. అయితే జాతీయ 
వ్యవస్థ అభివృద్ధి చెందుతూ వున్నప్పుడు, ఆరంభ 
దశలో ఇలా కాస్త మొగ్గు చూపడమనేది కొంత 
వరకు తప్పనినరి కాగలదు కూడా. ఇక 1980లో 
(పభుత్వం వ్యతిరేక దశలో చాలా హెచ్చు మొగ్గు 
చూపిన మాట నిజం, (1) కార్మిక రంగం నుంచి 
(వతీఘాతక శక్తి పెంపొందడానికి అది సహాయ 
పడింది. (2) భారీ సంస్థలచే వానిని వాటి భారీ 
తనానికిగాను కొంతవరకు - (పాసిక్యూట్‌ చేసింది, 
(8) అనేక కంటోల్సును, (ప్రయోగాలను అతిగా 
(వవేళ పెట్టింది. సమన్వయ సాధనకు ఉ ద్లేశించినా, 
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పని వల్ల : [పమాదాలు, చీక్కు-లు హెచ్చుగా 


ఇలా అధికంగా జరిగిన వ్యవహారాలు కొన్ని, 
(పభుత్యాధికారాలు అంటే అమితమైన ఇష్టంతో 
వున్న న్య కుల ద్వారా సాగాయి, ఇలాంటి 
వారిలో కొందరికి సోషలిస్టు భావ ధోరణి వుంది, 
ఇందులో విచ్చిన్న థోరణి వున్న కొండరు (పభుత్వ 
యంతంలో అక్కడా ఇక్కడా చెదురుగా వుండి, 
అవకాశం వున్న మేరకు (పమాదం తెచ్చి పెడు 
తున్నారు, వారి పలుకుబడి ముఖ్యమైనదని చెప్ప 
డానికి సాత్యుం "లేదు కాని, అది అల్లరితనంగా 
వ్రందన్న మాట నిజం, ఆది కొన్ని కార్మిక సంఘాల 
వ్యవహారాలలో వలెన్కేయిక్కడ (ప్రభుత్వ వ్యనహోరా 
లను కు+డా విషపూరితం చేసిందిఅయిలే యిప్పుడు 
యిలాంటి వారందరూ (పభుత్వం నుంచి, కార్మిక 
నంఘాలనుంచి ₹ంటి వేయ బడ్డారు. ఈనాడు నిజ 
మైన అభ్యుదయ వాదులకు, కను ర్వేటివ్‌ లకు ఈ 
రెండు. నర్గాలకు మధ్యగా వుంటూవుండే అసంఖ్యాక 
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లైన అమెరికనులకు మధ్య చక్కని సంబంధాలూ 
నెలకొన్న వి, 


(బ్రహ్మాండమైన (పభుత్వంలో అతిగా జరిగిన వ్యవ 
పోరాలకు ఎవరు ఎంతగా 'బాధ్యులో అంచనావేసి 
చెప్పడం సులభంకాదు, సోపలిస్టు భావ ధోరణి, 
చాటుమాటు చర్యలకంచె కూడా అధికారవాంఛ, 
దానిని వినియోగించి చూడాలనే కుతూపహాలమే 
అన్నింటికంటు హెచ్చుగా (ప్రమాదం కలిగించిందని 
నా అభ్మిపాయం అయితే వానిని గూడా పెంచి 
చెప్పుకొనరాదు, ఎందుచేతనంశు, (పభుత్వం వేసిన 
పన్నులలో అనేకం అత్యవసరంగా వేసి తీరవలసినవి 
గాను, ఉచితమైన రీతిని ఉత్సాహంతో నిరంతరం 
అమలు జరపనలసినవిగాను వుండడమే దీనికి కారణం, 


ఈనాడు (ప్రభుత్వానికి గల సమన్వయ శక్తిని 

అణచి వేయడానికిగాను పార్మిశామిక వర్గాలు గూడా 

తమకుగల |ప్రతీఘాతశ_క్తిని అతిగా వినియోగించడం 

గూడా సాధ్యపడనచ్చు. (పకృతి సంపదలను నమాక 

రించు కొొనడంలోను, వినియోగించుకొనడంలోను 

ఇందుకు సంబంధించిన మహా (ప్రమాదం వున్నట్టు 
112 


కనిపి స్తున్నది. “వ్యాపారుల (ప్రభుత్వం అంశ 
పెటోలియం, విద్యుచ్చ_కి, అటవీనంపల దోపిడీకి 
వ్యతిరేకంగా చెట్టిన రకుణల నన్నింటిని తొలగించా 
లని అర్థం కాబోదు, వాడకందారులను దృష్టిలో 
వుంచుకొనకుం డాను, భ్‌ విష్యత్తులో అవనరం కాగల 
నష్టయిలను గురించి యోచించకుండాను ఈ 
(పకృతి సంపదలను వినియోగించుకొనకంలో వున్న 
నష్టాన్ని గూడా వ్యా పారవన్లాలు గుర్తించిన నిదర్శ 
నాలు కనిపీ స్తున్నాయి, 


ఇందులో విద్ద్యుచ్చ_క్లీ ఉత్స త్రి పంవీణీ విషు 
యంలో వాదోపవాదాలు తీవంగా వున్నాయి, 
మిస్ఫోరీలోయ సంస్థ లేదా, కొలంబియా లోయ 
సంస్థవంటి (ప్రాంతీయ సంస్థలవల్ల స్వేచ్భాయుతమైన 
వ్యవస్థలో కీలకమైన కంటోల్సును కలిగిన్సండడం 
కాగలదనే వారికి, (పభుత్వాధికారం మతమే 
వుండితీరాలనే వారికి మధ్య హెచ్చుగా అభీ పాయ 
భేదాలు వున్నాయి, ఈ వాగ్యుద్ధం హెచ్చుగానే 
జరగవచ్చు, చివరకు మనం సహేతుకమైన నమన్వ 
యాన్ని సాధించవచ్చు గూడా, చివరకు (పయిజేటు 


యాజమాన్యం కింద వుండగల ఈ (పజోపయోగ కర 

సంస్థలను వాడకందాదల [శ్రేయస్సుకు అవసరమైన 
థ a 

శ్రద్ధతో అదుపులో వుంచడం గూడా జరుగుతుంది. 


మన (పజలలో అత్యధిక నంఖ్యాకులు, పారి 
(శామిక, వ్యాపార వనాలు గూడా (బహా కండృమైన 
మన [పభుత్వం సోపలిజంగా రూపాందడాన్ని నివా 
రించ దలు స్తున్నారు. అయితే వ్యాపార నర్లాలు 
యితరులను ఖండించ డానికి ముందు తమకు తాముగా 
(పభుత్వశ_క్రి బలపడకుండా నివారించడానికి తాము 
చేయగల కృషినిగురించి ఆలోచించుకొనడం అవనర 
మని నాకు తోస్తున్నది, అందుకుగాను నేను ఈ కింది 


సూచనలు చేస్తున్నాను, 


(1) తనకు తానుగా ఉత్పాదక శక్తిని అభి 
వృద్ధిని, సౌష్టవపరచు కొనవచ్చు. 


(2) వ్యాపార వన్హాలు తమ సాంఘిక బాధ్యత 
లను మరింతగా గుర్తించి, యింకా హెచ్చుగా నిర్వ 
హీంచవచ్చు. [ప్రభుత్వం చేయనలసి వచ్చే పనులను 
అది ఐచ్చికమైన (ప్రయివేటు ఆర్లనై జేపనుల 
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చ్వారా "హెచ్చుగా కొనసాగించ వచ్చునని అది 
విశ్వసించ వచ్చు. 


(కి రాజకీయ పరిణామాలలోకి 
మరింతగా జోప్పించుకొని పోవడానికి అనువుగా 
(పభుత్వంలో పనికి హెచ్చుగా పార్మిశామిక, 
వ్యాపార నర్లాలు సిద్ధపడాలి, దతుత కలిగిన 
సిర్వాహకులు (పభుత్వానికి హెచ్చుమంది కావాలి, 
ఈ సమస్యను (పభుత్వం లోపలనుంచి పరిష్కరించ 
వచ్చు కూడా, 


చారిత్రకంగా మూస్తే, (పభు త్వానికి వ్యాపార 
వర్షాలకు మధ్య సంబంధాలు చెడుగా వున్నాయి, 
19 వ శతాబ్దంలో వ్యాపార వర్షాలు (పభు త్వాన్ని 
కం[టోలు చేశాయి, కొన్ని సందర్భాలలో అది 
శాననాలను చేయించింది, కొన్ని సందర్భాలలో 
శాసన సభ్యులచే కొనివచ్చింది. కొన్ని సందర్భాలలో 
పదవులలో వున్న వారిని నవ్వులపాలు చేయడ 
మనేది ఒక కళగా అభివృద్ధి చేశారు కూడా, 
(పభుత్యాన్ని అంతర్గతంగా మెరుగు పరచాలంకే, 
అలా చేయడం నముచితం కాదు, (పభుత్వ వ్యనస్థ 
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చిరుగుతున్న కొలదీ వివేకవంతులై న కార్య 
నిర్వాహకులు దానికి హెచ్చుగా కావాలి, (పభుత్వ 
సేవకు కొత్త సంప్రదాయాలు ఏర్పడాలి, అవన్నీ 
స్థానికంగా (పారంభం కావాలి కూడా, 


(పయి వేటు జీవితంలో వుంటున్న నాయకులు 
“"హెచ్చుమంది (ప్రజా జీవితంలో తగిన పాత్రను 
నిర్వహిస్తూ వున్నప్పుడు, పరస్పరం సుహృచద్భావం, 
గౌరవం తప్పక పెరగ గలవు. దకుత కలవారి 
ద్వారా (పభుత్వ చైతన్యం విలసితం కాగలదు, 
వ్యాపార రంగంలో ఉన్నత స్థాయిని వుండే దతుతకు, 
నిజాయితీకి అబే జీవిత వృత్తిగా వుంటున్నవారికి 
కొత్త రకం గౌరవ మర్యాదలు రాగలవు, (పభ 
త్వాన్ని నవాలుచేసే పరిపాలనా సమన్యల పరి 
పూ-రంలో వ్యాపారులు కొ_త్త రకం పరిగణను 
పొందగలరు, వ్యాపార వర్గాలు (ప్రభుత్వపు కంటో 
లుకు దూరంగా నుండాలంకు, అది ఎన్నడూ 
(పభుత్వం నుంచి (ప్రతిఫలాన్ని కోరరాదు, అందు 
లోను ముఖ్యంగా, మామూలు సమయాలలో 
[పయి వేటు వర్ణాలనుంచి సేకరించుకొన గలిగిన 
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"పెట్టుబడిని (ప్రభుత్వంలో పాందరాదు, కొంత 
సొమ్ము తీసుకొని రవణ శాఖకు సంబంధించిన 
ఉత్చ_త్సి సౌకర్యాలు యిందులో చేరవు, కాగా, 
"సీచ కలిగిన వ్యావార నరాలకు స్వేచ SS కలిగిన 
"పెట్టుబడి మతమే "కావాలి, 


సుంకాలు కూడా ఒక రకమైన నబ్బిడీ 
"కాగలవు, జాతీయ భ (దత దృష్యాను, లేదా అతిగా 
వున్న పోటీనుంచి జాతీయ న! క్ర వ్యనస్థను రథ్నీంచ 
"డానికి అవి అవసరం కావచ్చు. కాని స్వేచ్చాయుత 
మైన (పపంచ అ క్ర వ్యనస్థ తన పాతను నము 
చితంగా నిర్వహించాలంశే, (ప్రత్యేకమైన సుంకాలు, 
కోటాలు పూర్జిగా వడపోత కావాలి, 


ఆ్థుక చక్రం కింది నై పునకు మళ్ళిన్వప్పుడు కాని 
(ప్రభుత్వానికి, వ్యాపార వర్ణాలకు మధ్య వున్న 
సంబంధాలకు నిజమైన పరీక్ష రాదు, వ్యాపార 
వన్దాలు “(ప్రభుత్వపు జోక్యం అనే నెపం మోద 
తప్పించుకొన డానికి చూడకుండా” తన "బాధ్యతను 
పూర్థిగా నిర్వహించ డానికి సిద్ధపడి నప్పుడుగాని,గత 
మూడు శతాన్రాలు తగిన గుణపాఠాన్ని నేర్పిన 
వనేది సుస్పష్టం "కాదు, 

117 


(పభుత్వం గూడా నిర్వహించవలసిన [ప్రధాన 
మైన ప్మాతవుంది. పరిహార సంబంధమైన ఖర్చులు 
యిందులో కీలకంగా వుండగలను. అయితే వ్యాపార 
నంస్థలు గూడా తగినంతగా తమ రిజర్వు నిధులను 
చెంచుకున్న ప్పుడు, అంతర్గతంగా అవి కొనసాగించే 
పరిహార సంబంధమైన ఖర్చులు [(పభుత్వానికంకు 
"హెచ్చుగా వుండగలను, వ్యాపార సంస్థలు తమ 
పరిశోధనలు, హెచ్చుమందికి పనిచూపగల పథ 
కాలు, (ప్రత్యేకంగా నిర్వహించే సాంఘిక భద్రతకు 
చెందిన కార్యక్రమాలు వగైరాలను యితోధికం 
చేసినప్పుడు అర్థికచ్మకం అడుగుకు వచ్చినప్పుడు 
కలిగే దుష్పలితాలను చాలవరకు తక్కువ చేయ 
నచ్చు. ఏమైనప్పటికి, చరిత మొ_త్తంమోద చూస్తే 
గతంలోకంకు ఈనాడు (ప్రభు త్వానికి, వర్తక 
వాణిద్య వన్హాలకు మధ్య నమన్వయ సంబంధాలూ 
సముచితంగా వున్నాయనడం సబబుకాగలదు, అలా 
చెప్పడం కేవలం ఈనాటి వ్యాపారినిగురించి చెప్పడం 
కాదు, రెండు దశాశాలుగా సాగుతున్న విప్లవా 
త్శకమైన అభ్యున్నతి ఈనాటికి (పభుత్వం, వ్యాపార 
వర్గాల నాయకత్వమనే దశను, అవి రెండూ చేర్చు 
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కున్న అనేక విషయాలనుగురించి శెప్పడం కాగలదు, 
ఇకముందు రోజుల్లో అవి తమ అనుభ వాన్ని వినియో 
గించడానికి అనువగు త్మీవమైన నవాలును ఎదు 
రొ(ం-నగల వనడం నిస్సందేహం, 


13 


స్రతంత్ర ప్రపంచం అసమ గంగా వుంచిన (పథాన 
మైన వ్యవహారం ఏది? స్వాతంత్ర్యంలో 
జయించవలసిన కొత్త సరిహద్దులు ఏమిటి ? 


తృతీయ (పపంచ సంగామాన్ని నివారించడ 
మనేచే అన్ని [పంతాల వారిని ఎదుర్కొ-ంటున్న 
[ప్రధానమైన సవాలై వున్నది. “యుద్ధాన్ని గెలవడం 
కంకు ఓడిపోవడమే విచారకరం” అని (వెసిడెంట్‌ 
ఐసెన్‌ హోవర్‌ సూ కి 


అలాంటప్పుడు నిర్మాణాల క్షమైన వాంతి కార్య 
(క్రమం ఏది కాగలదు + 


ముందుగా మిత్రరాజ్య నమితితో (వారంభీద్చాం, 
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క సంస్థ డానిలోని సభ్యుల దృఢనంకల్పాన్ని, విజ్ఞ 
తను మించి వ్యవహరించలేదు, అదొక ఆయుధం 
మ్నాాతమే,' కమ్య్యూనిస్టు రాజ్యాలు వున్నందున 
దానికి కొన్ని అడ్డంకులు గూడా వున్నాయి, ఎప్పుడో 
ఒకప్పుడు చి త్తకుద్ధతో శాంతిని నెలకొల్పడానికి 
తగిన కతు కొనసాగించడానికి అది రంగ 
స్థలం కాగలదు కనక, ఆ విధంగా చూస్తీ మిత 
'రాజ్య సమిలివల్ల గూడా (పయోజనం లేకపోలేదు. 
తనలో అంతర్భాలుగా వున్న' అనేక సంస్థలద్వార్యా 
మిత రాజ్యనమితి సాంఘిక, వ్యావసాయిక రంగాల 
లోను, తదితర రంగాలలోను |(పయోజనకరమైన 
సర్వీసు చేస్తున్నది. ఇలా మి(త్రరాజ్య నమితి అనేది 
ఒకటి లేనప్పుడు మనం దానికి కనిపెట్టవలసి వచ్చేది. 
శాంతిని నెలకొల్పడం అది యింకా పూ _రిచేయ 
వలసిన బాధ్యతల దృష్ట్యాః మిత్రరాజ్యసమితిని బల 
పరచడం అవనరమనేది జాతీయ విధానంలోని కింది 
విషయాలనుబట్టి సుస్పష్టమాతున్నది. 


ఆత్మరక్షణకు అనువుగా సౌష్టవమైన ఏర్పాట్లు 

లు = య 

చేసుకొనడమచనేది యింకా తోలి అవసరంగా వుంద 
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నడం నిన్సం బేహాం. యునై టెడ్‌ స్టేట్‌ ౧ దాని మిత 
రాజ్యాలు గూడా దుర్నా కమణను అడ్డుక్‌"న గలిగి 
నంతగా మిలిటరీ శ కీని కలిగివుండడం అవసరమే, 
అయితే రమణ వ్యనస్థకు కానలసిన ఆయుధాలకు, 
శేవలం ఆయుధాల తయారీలో వుంటున్న పోటీ 
కోనం సిద్ధం చేస్తున్న ఆయుధాలకు మధ్య స్పష్ట మెన 
వర్గీకరణ జరగాలి, ఇవి దురాక్రమణకు ఉదేశించ 
"లేదని యునై సెడ్‌ స్టేట్‌ స, దాని మితరాజ్యాలు . 
గూడా అనుమానానికి అవకాశంలేకుండా నొక్కి- 
వకా(-ణింవాలి, మరొక'దేశాన్ని "లేదా (ప్రజలను 
జయించాలని మనం కోరడంలేదు, అవి పాలి స్తున్న 
(పజల అఫీస్టానికి విరుద్ధంగా అవి నెలకొల్పబడి వున్న 
వని తెలిసిన (పభుత్వాలను గూడా తల్ల కిందులు 
"చేయాల నే దీక్ష మనకు 'లేదు, ఈ "దేశాల (పజలకు, 
ఎపూకో ఒకప్పుడు తాము వాంఛి స్తున్న (పభు 
"త్వాన్ని నెలకొల్పుకొ నే అవకాశం రాగలదనే మనం 
అశిస్తున్నాం, అయితే ఆనందం కలిగించే ఆ రోజు 
ఎప్పుడు ఎలా నస్తుందో మనకు తెలియదు, 
ఈలోగా చాలవరకు నహాజీవనాన్ని మనం ఆమో 
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దించడానికి, దానికి కట్టుబడి వుండడానికి సిద్ధంగా 
వున్నాము, 


అయితే ఈ నమన్యలో అమెరికనుల ఆలోచనలు 
మరింత సున్పష్టం కావడం అవసరం, చైనాలోని. 
కమ్యూనిస్టు (పభుత్యాన్ని బల (పయోగం ద్యారా 
పతనం చేయాలని మనం పంతం పట్టినామాళ 
పోలెండు, కెకొస్గావాకియా, హంగరీ, రుమేనియా? 
అలాంటి తదితర చేశాలు, చివరకు సోవియట్‌ 
యూనియన్‌లోని (ప్రభుత్వాల పతనానికి కూడా 
మనం, ఎప్పుడు ఎలా అవకాశం లభిస్తే అలా, 
నత్రాసును ఇవ్వగలమా? ఈ విషయంలో మనకు 
కొంత తికమక నుంది, ఈ (ప్రభుత్వాలను బల 
వంతంగా పతనం చేయడాన్ని మన మొక దీక్షగా 
వెట్టుకుం'కు, నిజమైన నహాజీవన మనేది వుండదు, 
అలాకాక అక్కడ ఆయా పరిస్థితులు తగు రీతిని 
పరిణామం చెందడానికి వదిలివేస్తే, కమ్యూనిస్టు 
(వభుత్వాలతో మనం తగు ఒడంబడికలకు రావచ్చు. 
తద్వారా (ప్రపంచంలోని ఉ।ద్రి_క్షత తగ్గిపోతుంది. 
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(పపంచంలోని రాజకీయ న స్య లన్నింటిలోనూ 
యిదే సున్ని తమైన సమస్య, 


ఇంతకీ మనం చేయవలసిన చేమిటి? మనం విశ 
పి స్తున్నట్టుగా “హాద్దులలో నుంచే” విధానమా, లేక, 
విమోచనమా లేక ఈ రెండింటికీ మధ్యస్థ మైనది. 
మరొకటా ? (టూమన్‌ (పభుత్వం “హాద్దులలో 
వుంచడాన్ని” తన విధానంగా చేసుకున్నది. అడ్‌ 
లాయ్‌ స్టీ'వెన్‌నన్‌ కూడా (ప్రపంచ పర్యటననుంచి 
తిరిగి నచ్చి సూచించిన “నిరాక్ష మణకు గ్యారెంటీలు” 
కరూాడా ఒకరకంగా హాద్దులలో వుంచే విధానం 
ధృవీకరణే "కాగలదు, వి'దేశాంగమంతతి జాన్‌ 
ఫాస్టర్‌ డళల్లెన్‌ కూడా విమోచనను గురించి! 
ముందు దురుసుగా మాట్లాడినా, ఆ తధువాత తన 
ధోరణిని మారధ్పుకిెని," వివరణ చేస్తూ, నపహాజీవ 
నాన్ని ఆమోదించడానికి దాదావు సగం నరక: 
సిద్ధ మైనాడు. 


అమెరికా (పజలు ఉదేకంతో ) హృదయ 
పూర్వకంగా విమోచనకు నముఖంగా వున్నట్టు 
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నాకు కనిపి స్తున్నది. కాని వారిలో ్వపకృతి సిద్ధంగా 
చుర్మాకమణ వాంఛ "లేదు, బలప్రయోగం ద్వారా 
విమో-చనకు వారు విముఖులు, మధ్య యూరపు 
నుంచి సైబీరియా నరక వ్యాపించి వున్న (ప్రభ 
త్వాల సంగతి వదిలివేసినా, చై నాలోని కమ్య్యూ 
నిస్టు (పభు త్వాన్ని విచ్చిన్నం చేయడానికి విప 
రీతంగా చెల్లించనలసిన మూల్యాన్ని, సై నికుల కాపం 
(cm 
లోను మందుగుండు సామగి రూపంలోను చెల్లించ 
డానికి ఇష్ట పడుతున్నామనే సూచనలు మనలో 
“కానరావడంళేదు, 


దీనినే మరొక రకంగా చెప్పవచ్చు, 
భావన నంఘర్ష ణకు._.స్వాతంత్యం కలిగిన సమాజంలో 
మౌొననవుని గల హక్కుల ద్వారా వ్య_క్ట మయ్యె 
సత్యానికి, పోలీసు (ప్రభుత్వపు రూపం పొందిన 
అన త్యానికి మధ్య నంఘర్ష ణను_మనం తప్పక కోరు 
తున్నాము, ఈ భావాలను గురించే పోరాటం 
జరగాలి, అంతే కాని నియంతృత్వ రాజ్యాలను 
సైనిక బలంతో అణచివేయాలనే పట్టుదల మనకు 
లేదు, 
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చిరకాలంగా మౌొనవ స్వాతం(కాన్ని మనం 
కోరుతున్నాం, అటు ఆసియాలో కాని ఇటు 
యూరఫులోగాని, ఎంతగానో రెచ్చగొట్టడం జరిగి 
నప్పుడే స్వాతంత్ర్యం పవన మనం (పధానమైన 
ఎసానిక యుద్ధాలలో (ప వేశించాము, పరిస్థితులు 
సహాజంగా పరిణామం చెందడాన్ని మనం కోత 
తున్నామని, మనకు దుర్మాకమణ వాంఛ ఎంత 
మాత్రమూ "లేదని కమ్యూనిస్టు "దేశాలకు మనం 
సుస్పష్టం చేయగలగడం మన రాజకీయ చతురతకు 
మించిన పని కాగలదా? బహుశా తూర్పు, 
యూరపులోని ఇప్పటి సరిహద్దులకు మనం పూచీ 
లను ఇవ్వలేము _ ఇవ్వరాదు కూడా, అయితే 
కమ్యూనిస్టులు దురాక్రమణ "ఊహమోచనలకు స్వస్తి 
చెప్పినప్పుడు, వారి వారి సరిహద్దుల లోపలి వారికి. 
తోచిన రీతిని వ్యనహారించుకొన డానికి కావలసినన్ని 
అవకాశాలు వుండగలవని తెలియ జెప్పగల చర్య, 
గ్యా రెంటీలతో నంబంధం లేనిది మరొకటి లేదా ? 
విజ్ఞత కలిగిన రాజకీయ నాయకులు, కీర్షి కేషుటై న 
సెనెటర్‌ ఆర్థర్‌ హెచ్‌, వాన్‌ జెన్‌ బర్ట్‌ వంటివారు 
ఇందుకు సంబంధించిన పవిత్రమైన (ప్రకటనలకు 

125 


“విక్కు- పతిపాదనలుచేసి వున్నారు. ఇలాంటి 
(పకటనలతోపాటు, నచ్చజెప్ప గలిగిన జాతీయ 
పేధానాలు, నిరంతరమైన చర్యలు తీసుకున్న ప్పుడు, 
నిరాయుధీకరణకు అన్నునై న ఒడంబడిక కుదరడానికి 
ునాది పడవచ్చు. 


ఆయుధ విసర్జనను గురించి (పసంగించడం 
బహుశా వూహోగానమే కావచ్చు. కాని అంతు 
లేకండా ఆయుధోత్ప త్తి భారంతో (పపంచం ఇలా 
కుంగి పోవలసించేనా? ఇలాంటి మితిమించిన 
భారాన్ని వహిస్తూ వుండడాన్ని నిరాయుధీ కరణకు 
సంప్రతింపులు. జరపడాన్ని కాదనప్పుడు “నిరోధ 
యుద్ధం” అనే నిష్ప యోజనమైన వాదన మ్మాత్రమే 
మిగులుతుంది, ద్వితీయ (పపంచ యుద్ధం తరువాత 
కంటు కూడా, తృతీయ (పపంచ యుద్ధం తరవాత, 
అందుకు సంబంధించిన విషాదం, కల్లోలంలో శ 
శపపంచ శాంతిని సాధించడం సులభం కాగల 
చనడం ఎలా నహేతుకం కాగలదు ? కనక మనం 
పూరి చేయకుండా న్రంచిన “వ్యాపారంలో” 
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తగినన్ని రక్షణ బలాలను సృష్టించి, పోమీంచడ 
మనేది తొలి అంశం కాగలదు, 


తగినన్ని అంటు ఎన్ని? ఆవిషయం అందుకు 
సంబంధించిన నిపుణులు చెప్పాలీ. అయినప్పటికి 
యుఆధోత్స_త్తిలో, నృధా ఖర్చులను, పాతబడి 
పోయినవాని ఉత్పత్తిని పూర్తిగా త్న ౦చానల్నది 
నానాటికి స్పష్ట మాతున్నది. అందుకు అమెరికా 
(ప్రభుత్వంలోని రక్షణ మంత్రి ఆయన సహాచరులు 
శ్రద్ధ చూపాలి, రమణ శాఖ బడ్జెట్టులో అనవనర 
మైన భాగాలను కత్తిరించి వేయాలి, అందులో వారికి 
ఇతరుల సహాయం అవనరం, నీరితో కలిసి ఈ 
విషయంలో న్యహరించేవారు సైనిక, వైమానిక, 
నెౌకా శాఖలలోని నిపుణులునాయకులు వున్నారు, 
వారికి వారి వారి శాఖల సేవలను తగ్గింపు చేయడం 
జరగదని, పైగా పెంచడం జరుగుతుందని కూడా 
ఈ సందర్భంలో నచ్చ కెప్పవలసి వుంటుంది, వీరిలో 
ఇాలా మంది రక్‌ణ లేనివారికి రకుకులు వుంటు 
న్నారు. అందువల్ల మనం చేయనలసిన కృపి. 
చేస్తూ వుండాలి. అనవసరమైన వానిని తగ్గించి 
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"వేయాలి, భ వివ్యత్తులో రాగల రతుణశాఖ అనన 
రాలను దృష్టిలో వుంచుకొని నిరంతరం పరిశోధనలు, 
(ప్రయోగాలు జరుపుతూ వుండాలని వేరుగా గుర్తు 
చేయవలసిన అవనరం లేదు, 


ఇలా ఒకనవై పున రక్ష£ణ బలాలను ఆయ త్తం 
చేసుకుంటూనే, మరొకవె వున సకాలంలో ఇందుకు 
సంబంధించిన ఖద్చుల భారాన్ని తగ్గించడానికి విని 
యాగపడగల, ఆచరణలో అమలు జరగగల పథ 
కాలకోనం నిరంతరం కృషి చేస్తూ వుండాలి, అందు 
లోను మన మిత్రరాజ్యాలతో సన్ని హిత మైన సంబం 
ఛాలను కలిగినప్పుడు, ఇందుకు సంబంధించిన భారం 
కొంత మనకు తగ్గుతుంది. ఇందుకే యూరపు 
రకుణ ఏర్పాట్లు అవసరంగా జరగాలి, 


శాంతి సాధనకు సుస్థి రమైన పథకమే బేదీ లేదు, 

దీనిలో అంతర్గతంగా అనేక శక్తులు వున్నాయి, 

అవన్నీ క్లిష్టమైన వే, అయినా (పతీదీ (పధానమైన బే, 

ఇవి పరస్పరం ఒకదానితో ఒకటి ముడిపడి వున్నవి. ' 

అమెరికనులకు సంబంధించినంత నరక 
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ఇందులో చాలా భాగం, వారి మానసిక స్థితిక్‌ 
(ప్రపంచంలో వారికి గల బాధ్యతలను గు_ర్జించూ 
కొనడానికి, చరిత్రలో తమ స్థానాన్ని తెలుసుకొన 
డానికి మాత్రమే నంబంధించి వున్నది, 
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ఆ మెరిశనులు కొంతవరకు తమ చర్యల ద్వారాను, 

మరికొంతవరకు _స్తబ్దతే ద్వారాను, (ప పంచం 
'మొత్తంమోద అందరూ అపార్థం చేసుకునే అవకా 
శాలు కలిగించుకున్నారని గుర్తుంచుకొనడం చాలా 
అవనరం, ఈ అపోవాలను తొలగించ డానికిగాను 
అమెరికనులు స్వయంగా చేయగలిగినది చాలా 
వుంది. ఖు 
(1) ఈనాడు (పపంచ (పజల పరస్సర సంబం 
ఛాన్ని అమెరికనులు గుర్తించి దానిపట్ల తమ అభీ 
మతాన్ని పునరుద్ధాటించాలి. ఈనాటి (ప్రపంచంలో 
కలిగిన అపోహాలను తవ్పీంచుకొనగలిగిన మార్లమేదీ 
"లేదు, , “పెద్దలనుంచి విన్నలవరకు మన సోదరులందరి 
భ్‌ వితవ్యంతోను ,_మన భ వితవ్యం నన్ని హితంగా 
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ముడిపడింది: ఇది మన క్రైస్తవ మత సంస్క్థతీ 

నుంచి వచ్చిన మతబంధయమైన సత్యం మ్మాతమే 
కాదు, ఈనాటి అఆర్థి క్క రాజకీయ వ్యవహారాలలో 
నిత్య నత §ం* 


(2) అమెరికన్లు న్మమతను, ఓర్భిని అలవరచు 
కోవాలి, ఇవి మనకు అపరిచితమైన లక్షణాలు 
కాదు, కాని నమకాలీన (పపంచంలో వీటి అవసరం 
హెచ్చుగా వుంది, మననుగురించి యితరులకు గల 
అపోహాలను అన్నిటికంబ హెచ్చుగా యివి తొల 
గించగలను. (పపంచ సమాజపు విము_క్టి మనమిద 
మాత్రమేకాక, (పతి ఒక్కరి మోద నున్నదంచు 
వున కష్టపడరాదు, 

(8) మన ఆర్థిక వ్యవస్థను సుస్థిరంగా వుంచుకొని, 
యితర న్వతంత "చేశాల వ్యనస్థలలో దానిని నమ 
నయం చేయాలి, అమెరికాలో అర్థి క్ర మాంద్యం 
వ_స్టే పపంచం మొత్తం దెబ్బతిని పోగలదని మన 
మ్మిత'చేశాలు భ్‌ యపడుతున్నాయి. ' ఇలాంటి ఆక 
మాంద్యం రాకుండా చూచుకొనవలసిన బాధ్యత, 

1320 


నచాలుకూడా మన (ప్రభుత్వం మీదను, మన 
వ్యాపారుల మిోదను వుంది, 


(4) అమెరికన్‌ సమాజానికి భౌతికవాదం, మిలి 
టరీ తత్వం పునాదిగా లేదని, మానవజీవితం, అందులో 
మాననుని హక్కులు |పాతిపదికగా వున్నాయని 
(ప్రపంచానికి మరింత స్పష్టంగా తగు రీతిని వివరిం 
చాలీ, శేవీటలీజమునేది యికాడనే అర్ధశ తాబ్దం . 
కింద వున్న దానికి "లేదా, యితర "దేశాలలో వున్న. 
దానికి యిప్పటి శీవీటలిజానికి చాలా న్యత్యానం 
పుంది. పూర్వంకం'టు హెచ్చుగా అది ఈనాడు సమ 
న్వయ పరచబడింది, 


(6) మనం (పతీపశ కులకుగాని, స్థిరోభ వ వాద 
నకుగాని కట్టుబడి నుండలేదని, మూననజాతి, 
అందులోను బడుగు దేశాల (పజలు, అట్టడుగున పడీ 
పోయిన (ప్రజలు తిరిగి [క్రమక్రమంగా అభివృద్ధి చెం బే 
ఉద్యమాన్ని మనంకూడా కోరుతున్నామని స్పష్టం 
చేయాలి. ఇందులో తిరిగి అని ఎందుకు అంటు 
న్నానంకు, ఈ (పజలలో బాలామంది మహోన్నత 
మైన నాగరికతను చెంచుకుని, అనుభవించి వుండడం 
చేత, 
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(6) ప్రజల అభ్యున్నతికి సాగే ఉద్యమాన్ని 
నిరోధించే శక్తులతో మన సంబంధాలను తెంచు 


కోవాలి, అభ్యున్నతి అనేది కలోనియల్‌ వ్యవస్థ 
ద్వారా వచ్చిన అన్నిరకాల (క్రమశికుణను, (క్రమ 
వ్యవస్థను విచ్చిన్నం చేసుళొనడం ద్వారా లభించ 
దని మనకుగల గట్టి నమ్మకాన్ని సుస్పష్టం చేశారు, 
అలా చేయడంకంశు మభ్యే చూర్గంకూడా వుంది, 
అనుభవంపొందిన "చేశాలనుంచి నిరంతరం సహో 
యాన్ని, సహశకారాన్ని బడుగుదేశాల (పజలు 
పొందనలసిన అవసరంవుంది, 


(7) అన్నిటినిమించి, స్వాతం త్య సనమాజంలోను, 
అమెరికా సమాజంలోను, ఈ (పపంచంలోని (పతి 
ఒక్క-రికోసం ఉద్దశించిన ఆధ్యాత్మికమైన లక్ష్యం 
ఒకటి కలదచేది బుజువు చేయడానికి జీవించాలి, 


(8) చివరకు, అలాంటి సమాజంలో యునై "టెడ్‌ 
స్టేట్‌ (పతిప త్తి, అన్నింటితో సమానమచేది మనం 
విశదంచేయాలి, ఇతరులనుంచి మనం యింకా చేర్చు 
కుంటూ వుండాలి, వారి సంస్క్ఫతిలో, సాహి 
త్యంలోవున్న విలువను గు్రించాలి, (ప్రపంచంలో 
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విభిన్న మైన జాతులు, భానాలు, సంప్రదాయాలు, 
ఆశయాలు, విలువలు కలవని తెలుసుకోవాలి, 
వీటన్నింటి ద్యారా మరింతగా బలం సమకూరు 
తుంది, | 

(పపంచంపట్ల అమెరికాకు వున్న దృక్పథంలోని 
వాంఛనీయమైన యితర అనేకం అంశాలు 
కూడా సుస్పష్టం చేయదగిన వే, కాని నేను పరిళీలి 
"స్తున్న విషయం అమెరికాలో మాద్ప చెందిన పారి 
1శామిక నమాజానికి సంబంధించినది కనక, మన 
దృష్టిని మరికొంతసేపు దానివై పునకే మళ్ళించ 
వలసి వుంది. 

పార్మిశామిక, వాణిజ్య వర్ణాల తొొలి క _ర్హవ్యం 
ఉత్పత్తిని _ పంపిణీని సమాజం (శేయస్సుకోనం, 
వాడకందారు, కార్తికుడూ, పెట్టుబడిదారు, మేనేజి 
మెంటుకోసం చక్కగా కొనసాగించడం, వ్యాపా 
రాన్ని జయ్మ పదంగా నిర్వహించడానికి సాంఘీక 
బాధ్యత మరొకటి "లేదు, జయ పదం అంకు, ఫ్యాక్ట్‌ రీ 
లోని, సమాజంలోని విభిన్న వన్గాలపట్ల నిర్వహించ 
వలసిన విధులను నిర్వహించుకొనడమచే అర్థం, 

ఆ తరువాత పార్మిశామిక, వాణిజ్య. వనాలు 
నిర్వహించవలసిన రెండవ బాధ్యత, ఆర్షి క మాంద్యం 
రాకుండా చేయడానికి తన పాతను తాను నిర్వ 
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పించడం, మితిమించిన భారం 'లేదా, మరింత 
“పాచ్చుగా నిరుద్యోగంవల్ల అమెరికా ఆర్థి క్ర న్యనస్థ 
పతనం కావడం నియంతృత్వ వాదులకు ఘనమైన 
విజయం కాగలదు, 

కార్సికులకు సంబంధించిన చిక్కులు ముందు 
ముందు తప్పనిసరిగా అనేకం వుంటాయి. కాని 
కార్మిక నాయకులు, పార్మిశామిక వర్గాల నాయ 
కులు గూడా యిందులో కొంత రాజీయ చతు 
రతను చూపాలి. కార్మికుల ఉత్పాదకశ_క్తిని పెంచ 
గల పథ కాలతో పార్మిశామిక వర్గాలు సిద్దంగా 
వుండాలి. తద్వారా కారి కులు అధికోత్స_త్తి ఫలి 
తాలను అనుభవించడానికి అవకాశమివ్వాలి, 
అయితే కార్తికులు కూడా (ద్రవ్యోల్బణం తమ 
ద్వారా మరింతగా "పెరగకుండా నవుండాలంశు, తమ 
ఉత్పాదక శక్తిని కూడా పెంచుకున్నప్పుడు పూర్థి 
లాభం కలుగుతుందని గుర్తించాలి, 

మేచేజిమెంటులు తమకు గల సాంఘిక బాధ్యతను 
పూర్థిగా ఆమోదించడం వల్ల కార్మికులతో 
సుహృద్భాన పూర్వకమైన నంబంధఛాలను జయ 
(పదంగా నెలకొల్పు కొనవచ్చుననే నమ్మకం కలుగు 
తున్నది, అమెరికా పరిశ్రమలలో అనేకం ఈనాడు 
సామర్థ వ్ర "లేనట్టు నిళూపించునొనే స్థాయిలో 
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ఉత్పత్తిని కొనసాగిస్తున్నవి, ఈ మధ్య సంవత్సరా 
లలో అనేక రకాల మార్పులు ఘనంగా సంభవించి 
నప్పటికి, సాధ్యమైన సామర్థ్యంలో నూటికి 60_65 
వంతులకు మించని సామర్థ క్రంతో నిర్వహించ 
టడుతున్న పెద్ద, పర్మిశ్రమలు అనేకం వున్నాయి, 
సాంకేతికమైన మార్పులకు అవసర మైనంతగానే 
కార్మిక నంబంధ మైన మార్పులు జరగ డానికి కు-డా 
ఈ విధంగా యిక్కడ సెక్కు అవకాశాలు 


వున్నాయి, 


ఉత్పత్తిని సామర్ధ్యంతో కొనసాగించడానికి 
వున్న అవకాశాలను కార్శిక సంఘాల నాయకత్వం 
కూడా గమనించాలి. అయితే కార్సికులకు న్యాయ 
మైన వాటా లభిస్తున్నదనే సంతృ_్టి (ప్రజలకు, 
కార్మికులకు కలిగినప్పుడే అది అలా చేయగలదు, 
లాభదాయకమైన సమన్యలను గురించి చక్క-గాను, 
నిజాయితీగాను (ప్రజలు అవగాహనం  చేసుకొనగల 
విధంగా వివరించినప్పూడే యిలాంటి నంతృప్రి 
తప్పక క లుగుతుంది, 


సాంశేతిక రంగంలో పరిశోధనలు, కొత్తకొత్త 
పరిణామాలు పెక్కు. విజయాలను సాధించి పెట్టిన 
మాట నిజమే, అణుశక్తి ద్వారా కొ_త్త అవకాశాలు 
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లభించాయి, ఉత్పత్తి పంవిణీల ద్యారా నడవ 
వలసిన సాంఘీక శక్తులను మరింత చక్క-గా నమిక 
రించవలసీన అవసరమూ హెచ్చుతుంది, 


అమెరికా ఆర్థిక వ్యవస్థ ఆ రోజు కారోజు 
మరింతగా నమన్విత శక్తిని నంఘటించు కొన్న ప్పుడు, 
(పపంచాన్ని డెజ్జ §ల కాంతివంతం చేస్తున్న 
_ స్వాతం త్యంలో తమ భ వితవ్యం, (ప్రతిపత్తి 
అంతర్భాగ మనే సత్యాన్ని అమెరికన్‌ [ప్రజలు 
గు_ర్జించినపుడు, - రాజకీయ రంగంలో (పాబల్యం, 
రాజనీతి చతురతవంటి వాటితో నిండిన కంటక 
పథాన్ని విజ్ఞ తృ ధరా ఇభిరతి, భావనా బలం అక 
మించుకొన్న పుడు (పజలు యిప్పటికీ మొగ్గు చూపు 
తున్న మత సంబంధమైన, ఆభ్యాల్ని క మైన విలువ 
లను వారు ((పజలు) త్తమ్ల్లందై నందిన జీవితంలో 
యింకా ఎక్కు థ్రచరణత్లో ఫుడు తమ 
భవిష్యత్తుకు యా 


వచ్చు. 


Sfatantrya Navodayam: Re. కే = 





Ee a. అప 
అమెరికా కేపిటలిస్ట్‌ దేళ్ళ్లుని ఇ ఫెద్ద ప్రతీతి. 
పారిశ్రామిక కళల. 'వకంచళ్స్‌లోని ఇతన్ని 
దేశాలలోను అగ్రస్థ్రానళ్ణ, అమెరికొదే,* ప్రజా 
స్వామిక దేశంగా అన్ని*దేశాలలోను తమదే అగ 
త్‌ ౮ 
స్థానమని కూడా ఆమ్మెర్సిక్రా చెప్పుకొంటూ ఉంది, 
అట్టి దేశంలో వెనుక్షటీ ఆర్లిక వ్యవస, ఇప్పటి 
టి థి ® 
ఆర్థిక వ్యవస్థ ఎలా ఉన్నది. బాన జాతు 
లకూ మధ్య స్వయం నిర్ణయాధికారం, పరస్పర 
బంధుత్వం అవసరమన్న సూత్రాలను అమెరికా 
ఏవిధంగా అమలు జరిపిందీ వివరించే (గ్రంథ మిది. 


ఉత్పత్తిని, పంపిణీని సమాజం శేయస్సు 

కోసం " ఎలా వినియోగించవలసినది, పరిశ్రమల 

యాజమాన్యంలో కార్మికులు ఫాల్లొనడంవల్ల 

NN ne) 

ఎంతవరకు సమాజానికి లాభం కలిగేది కూడా 
ఇది విశదం చేస్తుంది. 





lols 


